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الملخص:
ــدة  ــوى الصاع ــات الق ــل البريكــس كأحــد تحالف ــة لتكت ــك التنمي ــاء تأســيس بن ج
ــوازن  ــر مت ــل غ ــودز لتمثي ــة بروتن ــتها اتفاقي ــي أرس ــة، الت ــة الدولي ــر الحوكم لتغ
لصالــح القــوى الغربيــة، فيســعي البنــك والتكتــل لزيــادة قوتــه التصويتيــة بــل ولعــب 
دور بديــل للمؤسســات القائمــة كالبنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي، وزاد الأمــر 
بدراســة صــك عملــة جديــدة للتكتــل لتحــل محــل الــدولار، مــا ســيكون لــه كبــر 
ــر  ــة لتغ ــوة إيجابي ــه خط ــك ، ولكن ــل والبن ــد التكت ــي ض ــد الأمري ــر في التصعي الأث
ــداد في  ــن ارت ــه م ــا تحدث ــة، وم ــات الأمريكي ــن العقوب ــص م ــوي للتخل ــن الق موازي

ســوق الاقصــادات الناشــئة. 

وفي عــام 2023 جــاء قــرار مــر بالإنضــام للبنــك مــا طــرح عــدة تســاؤلات حــول 
ــك،  ــة البن ــات المحيطــة لعضوي ــل التحدي ــا مقاب ــا الممكــن جنيه ــد مــر، والمزاي فوائ
ــا  ــي يســيطر فيه ــة الت ــة التبعي ــه في ضــوء نظري ــا تحــاول الدراســة معالجت وهــذا م
المركــز عــى الأطــراف، فيمثــل بنــك التنميــة أحــد محــاولات دول الأطــراف للتخلــص 

مــن اســتغلال دول المركــز لمــوارد ومقدراتهــا.
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Abstract:

Agreement of establishing the New Development Bank (NDB) of 
the BRICS bloc can be explainded as alliances of the rising powers to 
change the international governance of Protonwoodes Agreement. That 
represent an unbalanced representation in favor of the Western powers, 
but NBD & BRICS aim to increase its voting power, and even to play an 
alternative role to existing institutions such as the World Bank and the 
International Monetary Fund. NBD studies to produce a new currency-
to replace the dollar, which would have a great impact on the American 
escalation against the bloc and the bank. However we can read this trial 
as a positive step to change the balance of power to get rid of the Amer-
ican sanctions and the regression they cause in the emerging economies 
market. 

And in the year 2023, Egypt’s decision to join the bank came, to raise 
several questions about Egypt’s benefits & advantages that can be reaped 
in exchange for the challenges surrounding the bank’s membership, This 
is what the paper attempts to address in the light of the dependency 
theory in which the center controls the periphery.
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مقدمــــــة:
ــرب  ــد الح ــي بع ــاد العالم ــتقرار الاقتص ــان اس ــون وودز لض ــة برتن ــاءت اتفاقي ج
العالميــة الثانيــة لضــان تثبيــت أســعار صرف العمــلات أمــام الــدولار مقابــل ربــط 
الأخــر بالذهــب ليتحــول الــدولار مــن عملــة محليــة إلى عمليــة احتياطيــات دوليــة، 
ومــا أدي لتأســيس مجموعــة البنــك الــدولي عــام 1944 وصنــدوق النقــد الــدولي حتــي 
ــدولار  ــل ال ــن تحوي ــط ب ــاء الرب ــام 1971 بإلغ ــون ع ــي نيكس ــس الأمري ــاء الرئي ج
لذهــب وتــرك العملــة الأمريكيــة للســعر الــذي تســتحقه في الســوق ورغــم الصدمــة 
الــذي احدثهــا في الاقتصــاد العالمــي لكــن ظــل الــدولار عملــة الاحتياطــات الدوليــة 

واســتمر البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي ذراعــي الاقتصــاد في العــالم. 

ــور  ــر بظه ــي في التغ ــاد العالم ــدأ الأقتص ــالم ب ــى الع ــة ع ــة الأمريكي ــع الهيمن وم
ــدأ  ــا كالصــن وروســيا ومجموعــة دول البريكــس، وب قــوى جديــدة صاعــدة اقتصادي
ــذ  ــة التــي تنظــم العــالم من الحديــث عــن الحاجــة لتغــر منظومــة الحوكمــة العالمي
ــا ثقــل  ــدة تكــون له ــة جدي ــات اقتصادي ــات القــرن المــاضي عــبر ظهــور كيان أربعيني
اقتصــادي وبالتبعيــة تأثــر ســياسي في مجــري السياســة العالميــة فظهــر تكتــل البريكس 
وتوســع ليشــمل البريكــس بلــس ومنظمــة شــنغهاي وبنــك التنميــة والاســتثار 
الاســيوي ونجحــت الصــن في الترويــج لمبــادرة الحــزام والطريــق، وبــدأ الترويــج لهــا 
بعــدة ســبل فهنــاك مــن نظــر إليهــا وكأنهــا بديــل عــن المنظــات الدوليــة العاملــة ، 
وهنــاك مــن أعتبرهــا قــوى لتغــر مراكــز الثقــل في التنظيــم العالمــي، وهنــاك مــن نظــر 
إليهــا كمدخــل للــدول الناميــة والآخــذه في النمــو للتأثــر والتغلــب عــي التحديــات 
التــي تواجههــا مــن المعســكر الغــربي وتعظيــم مكاســبها السياســية والاقتصاديــة عــي 
ــة المركــز والأطــراف أمــلا في التخلــص مــن  ــا لنظري ــدولي والمحــي ،تطبيق ــد ال الصعي
اســتغلال بــلاد الشــال أو المركــز لبــلاد الجنــوب أو الأطــراف حيــث تســتند نظريــة 
المركــز والأطــراف عــى فرضيــة وجــود مركــز قــوي يهيمــن عــى باقــي أطــراف الكــرة 
الأرضيــة و هــذا المركــز تقــف فيــه قــوى عالميــة متحالفــة اســتراتيجيا مــن أجــل هــدف 
ــا  ــة عــى كامــل دول الأطــراف و عــدم الســاح له واحــد و هــو الســيطرة و الهيمن

بالانضــام لــدول المركــز.
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ــد  ــرن جدي ــام م ــاء نظ ــاهم في إنش ــاء ليس ــس ج ــل البريك ــول، أن تكت ــن الق ويمك
ــع  ــع تجم ــه). فوض ــع BRICS نفس ــك تجم ــا في ذل ــدة (بم ــوى الصاع ــات الق لتحالف
البريكــس عــى أولوياتــه إصــلاح الحوكمــة العالميــة التــي جــاءت لتفــرض نظــام غــر 
تمثيــي لــكل دول العــالم وغــر مجهــز لمواجهــة التحديــات، ونتــج عنهــا نظــام يتســم 

ــة.   بالشــلل في مواجهــة عــدد مــن الأزمــات الدولي

فقــد وجــدت دول البريكــس تقاربـًـا في القيــم حول معايــر الحل الســلمي للراعات 
العالميــة ، واتخــاذ القــرارات المتعــددة الأطــراف ، وإصــلاح مؤسســات الحكــم العالمــي 
ــن  ــترك م ــاج المش ــى الانزع ــلاوة ع ــن ، ع ــن الأم ــر م ــة أك ــى التنمي ــز ع ، والتركي
ــا  ــدولي ، وهــذا م ــه عــى المجتمــع ال ــه للمشــاكل ورؤيت ــام الغــرب بفــرض حلول قي
يســميه والــتر مينولــو مصفوفــة القــوة العالميــة التــي لم تتغــر منــذ العبوديــة،  فقــد 
أصبــح تكتــل البريكــس قــادراً عــى تنســيق المواقــف الدبلوماســية والتفاوضيــة التــي 
تتخذهــا في المفاوضــات الدوليــة، فقامــت -عــي ســبيل المثــال- دول BASIC(البرازيــل 
وجنــوب إفريقيــا والهنــد والصــن) خــلال مؤتمــر تغــر المنــاخ في 2010 بإتخــاذ مواقــف 
ــا،   ــن أيضً ــة العشري ــدة وفي مجموع ــم المتح ــة للأم ــة العام ــقًا في الجمعي ــر تناس أك
ــل  ــه مــا يســاعد في تقلي ــز عــى مــا يتفقــون علي مــا يعكــس قدرتهــم عــى التركي
ــن  ــزز م ــا يع ــم م ــا بينه ــان ، في ــرة في بعــض الأحي ــون كب ــي تك ــات ، الت الاختلاف
قدرتهــا التفاوضيــة والدبلوماســية حيــث تحولــت ســلطة اتخــاذ القــرار بالفعــل مــن 
مجموعــة الســبع إلى مجموعــة العشريــن التــي تلعــب فيهــا دول البريكــس دورًا بــارزاً 
ــا حــول الاســتثار  إلى جانــب القــوى الناشــئة الأخــرى، فهــم يطــورون إجاعًــا داخليً
والتجــارة بــن دول البريكــس والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون والمســاعدة،  الأمــر الــذي 
يعتــبر عنــراً أساســياً في المســتقبل، فقــد أصبحــت مجموعــة البريكــس جهــة فاعلــة 

رئيســية في مجــال تمويــل التنميــة. 

ــدة  ــة الجدي ــلات الدولي ــام للتكت ــة للأنض ــر العربي ــة م ــت جمهوري ــد حرص وق
الصاعــدة التــي اتخــذت عــدة خطــوات مهمــة في هــذا الشــأن ، كانضامهــا لمبــادرة 
ــام 2016،  ــن ع ــع الص ــتراتيجية م ــة الاس ــة الشراك ــع اتفاقي ــق بتوقي ــزام والطري الح
ــنغهاي 2022  ــة ش ــيوي، ومنظم ــتثار الآس ــة والاس ــك التنمي ــة بن ــا لعضوي وانضامه
ــة لمنظمــة البريكــس ــك التنمي ــام 2023 انضمــت مــر لبن ــع ع ــك حــوار، وم كشري
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فقــد وافــق البرلمــان المــري عــى اتفــاق وقعتــه عليــه الحكومــة المريــة يســمح 
لمــر للانضــام إلى بنــك التنميــة الجديــد لمجموعــة بريكــس، فالانضــام إلى المنظمــة 
ــة  ــة المســاعدات المالي ــن آلي ــث ستســتفيد مــر م ــلاد حي ــدة عــى الب ــود بالفائ يع
والتقنيــة لبنــك التنميــة الوطنــي في عــدد مــن المجــالات التنمويــة،  مــا يطــرح عــدد 
ــات المتوقعــة  ــك والتحدي ــا للبن مــن التســاؤلات حــول مكاســب مــر مــن انضامه
في ضــوء تغــر النظــام العالمــي والمقاومــة الأمريكيــة للتغيــر، خاصــة في ضــوء طــرح 
رئيــس البرازيــل دي ســيلفيا في أبريــل 2023 لاحتاليــة إنشــاء عملــة جديــدة لبنــك 
التنميــة الجديــد لتحــل محــل الــدولار، وذلــك في ضــوء العقوبــات الاقتصاديــة التــي 
فرضتهــا الولايــات المتحــدة في روســيا خــلال الحــرب الروســية الأوكرانيــة، ومــا أحدثتــه 
ــة في أســواق الاقتصــادات الناشــئة، ومــا صاحبهــا مــن ارتفــاع في  مــن أزمــة اقتصادي

اســعار الســلع والمنتجــات في ضــوء التبــادل التجــاري بالــدولار. 

في هــذا الشــأن، تنقســم الورقــة لقســمن الأول يحــاول أن يقــدم تصــورا حــول مــا 
هيــة تكتــل البريكــس وآليــة البريكــس بلــس وجــور بنــك التنميــة لتلكلتــل البريكــس 
ــي،  ــوازن العالم ــر الت ــة وتغ ــك التنمي ــس وبن ــس بل ــس والبريك ــوان البريك ــأتي بعن في
وينقســم بــدوره إلى ثلاثــة أجــزاء فرعيــة الأول يناقــش تكتــل البريكــس والهادفيــة مــن 
إنشــاؤه، الثــاني تكتــل البريكــس بــي، أمــا الثالــث فيتنــاول لنــك التنميــة . أمــا القســم 
الثــاني فيطــرح وضــع مــر في ضــوء بنــك التنميــة لتكتــل البريكــس؛ فيطــرح مكانــة 
مــر ومــا تمتلكــه مــن مصــادر قــوة ومــا تحظــي بــه مــن فــرص أمــام دول التكتــل، 
ــب  ــك والمكاس ــة البن ــة بعضوي ــة المحيط ــات الكامن ــر والتحدي ــد م ــش فوائ ويتناق
الممكنــة التــي يمكــن لمــر اكتســابها في ضــوء تواجدهــا بعضويــة بنــك التنميــة. فيــأتي 
ــب  ــرص والمكاس ــن الف ــا ب ــة: م ــك التنمي ــة بن ــر وعضوي ــوان م ــاني بعن ــم الث القس
والتحديــات وينقســم بــدوره لأربعــة أجــزاء فرعيــة الجــزء الأول يتنــاول أهميــة مــر 
لبنــك التنميــة للبريكــس، الجــزء الثــاني مكاســب مــر مــن عضويــة البنــك، أمــا الجــزء 
الثالــث فيتحــدث عــن التحديــات الكامنــة المرتبطــة بإنضــام مــر لبنــك البريكــس، 
ــا  ــوء انضامه ــر في ض ــة لم ــا الممكن ــن المزاي ــدد م ــرح ع ــع يط ــزء الراب ــرا الج وأخ

لعضويــة البنــك.
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القسم الأول: البريكس وتغير التوازن العالمي:  
ــى  ــيطر ع ــاضي ويس ــرن الم ــات الق ــون وددز في أربعيني ــات بروت ــذ اتفاق        من
ــاس  ــم أس ــدولي فه ــد ال ــدوق النق ــدولي وصن ــك ال ــدولار والبن ــي ال ــاد العالم الاقتص
الحوكمــة الدوليــة للاقتصــاد العالمــي، ويمثلــوا مصــادر القــوة والنفــوذ وتــوازن القــوى 
في العــالم، ومــع ظهــور تكتــل البريكــس بــدأ التــوازن في التغــر بوجــود تكتــل صاعــد 
ــدة  ــوى الصاع ــات الق ــى تحالف ــر ع ــاولات للتأث ــرة، ومح ــات مغاي ــداف وتوجه باه
الجديــدة داخــل التنظيــم الــدولي القائــم، ومــع زيــادة التأثــر بــدأ التوســع عــبر آليــة 
ــة  ــات التنمي ــل مشروع ــة لتموي ــة اقتصادي ــب لألي ــذي تطل ــر ال ــس الأم البريكــس بل
ــة الأمــر الــذي مثــل فرصــة  وتقديــم الدعــم المــالي الــلازم فتــم تأســيس بنــك التنمي
للــدول الأعضــاء فيــه وحمــل تحديــا في نفــس الوقــت عــى أثــر المطالبــات بإســتحداث 
عملــة ماليــة جديــدة لــدول التكتــل تحــل محــل الــدولار، وهــذا مــا سيناقشــه هــذا 
ــن  ــة م ــس والهادفي ــل البريك ــش تكت ــة؛ الأول، يناق ــاط رئيس ــة نق ــبر ثلاث ــم ع القس

إنشــاؤه، الثــاني تكتــل البريكــس بــي، أمــا الثالــث فيتنــاول لنــك التنميــة .

أولًا: تكتل البريكس والهدف من إنشاؤه:
يعتــبر لكتــل البریكــس إحــدى المجموعــات الدولیــة ذات الأقتصادیــات الصاعــدة، 
ــك“ في نوفمــبر 2001  ــرت تســمیة ”بری ــالم، وظھ ــة أسرع نمــو اقتصــادي بالع وصاحب
وســمى بمجموعــة ”بریــك“ قبــل إنضــام جنــوب أفریقیــا، ومــع انضامهــا ســميت 
المجموعــة بـــ » البریكــس »، وجــاءت إنشــائها رســمياُ عــام 2006 ، وانضمــت جنــوب 
أفريقيــا لهــا عــام 2011، وتعــد البريكــس منظمــة دولیــة مســتقلة تعمــل عى تشــجیع 
التعــاون التجــاري والســیاسي وتعتــبر دول البریكــس -باســتثناء روســیا- دول صاعــدة 
أو نامیــة، ويمثــل التكتــل حــوالي %30 مــن مســاحة الكــرة الأرضيــة والبالغــة حــوالي 39 
ملیــون مــتر مربــع، ویضــم نحــو %40 مــن ســكان العــالم والمقــدر بحــوالي 3.6 ملیــون 
نســمة، ویســتحوذ عــي نحــو %40 مــن إحتیاطیــات العملــة الأجنبیــة بالعــالم بقیمــة 
تقــدر بحــوالي 4 تریلیــون دولار.   و 24% مــن الناتــج المحــي الإجــالي العالمــي وأكــر 
مــن 16% مــن النمــو العالمــي  ، ومــن المتوقــع أن تســاهم دول البريكــس بأكــر مــن 

50% مــن الناتــج المحــي الإجــالي العالمــي بحلــول عــام 2030 
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ــك الأســتثاري الأمریــي جولدمــان  ــر اقتصــادي البن ــل« -كبی ــم أونی ووصفــه »جی
ــى  ــوق ع ــوف تتف ــن س ــد والصی ــیا والھن ــل وروس ــات البرازی ــأن اقتصادی ــاكس- ب س
ــادي  ــرن الح ــن الق ــع الأول م ــة الرب ــة في نھای ــدة الأمریكی ــات المتح ــاد الولای اقتص
والعشریــن، وعــى اقتصادیــات الــدول الســبع الكــبرى بحلــول 2050  ، مــا يوضــح 
التوقعــات الإيجابيــة الممكنــة لمســتقبل التكتــل في النظــام العالمــي.  ويتفــق أندريــز 
ســربن مــع جيــم أونيــل في أن دول تكتــل البريكــس ســتكون بديــل عــن دول مجموعة 
ــي  ــة ، والت ــر ديناميكي ــن الاقتصــادات الناشــئة الأك ــي تضــم خمســة م الســبع ، الت
تتصــدر كعامــل حاســم في بنيــة الحوكمــة العالميــة وكصــوت مــن »الجنــوب العالمــي« 
التــي تدعــو إلى بديــل اقتصــادي وســياسي للغــرب.  وتســتعد دول البريكــس للاســتعداد 
لــدور أكــبر في الأســواق العالميــة. عــبر زيــادة قدرتهــا التنافســية العالميــة ، وتســهيل 

القيــام  بالأعــال التجاريــة وتعزيــز حركــة انتقــال الأفــراد. 

فمــع زيــادة العولمــة الاقتصاديــة ، فــإن النظــام الاقتصــادي العالمــي ســوف يواجــه 
تغــرات عميقــة وتعديــلات كــبرى تضــع الحكومــات أمــام إعــادة التفكــر في مواقفهــا 
ــة  ــى قائم ــل البريكــس ليضــع ع ــاء تكت ــا ج ــا الاقتصــادي، هن ــا ونمــط نموه وأدواره
أولوياتــه مهمتــي التصنييــع والتحــر مــا يضع عــى كاهــل الحكومات عــدة وظائف 
؛ الاولي وظيفــة تخطيــط التنميــة عــبر تنظيــم اســتراتيجيات التنمية للتصنيــع والتحر 
بمــا يتضمــن التدفقــات الســكانية، والوظيفــة الثانيــة تتعلــق بتصميــم وتنظيــم نظــام 
ــة فتتعلــق  ــاء أنظمــة الســوق، أمــا الوظيفــة الثالث الســوق وإصلاحــه عــبر إعــادة بن
ــة  ــق الحري ــن في المناط ــع دول تتباي ــس يجم ــكي فالبريك ــاد ال ــم في الاقتص التحك
ــة  ــة الاجتاعي ــبر في الحاي ــب دور أك ــة لع ــة الرابع ــة، والوظيف ــة والإقليمي والريفي
وتضييــق الهــوة بــن الأغنيــاء والفقــراء وحايــة الفئــات المحرومــة وتوفــر المنتجــات 
والخدمــات العامــة، والوظيفــة الخامســة اطــلاع الــدول الأعضــاء بالبريكــس دورا اكــبر 
ونفــوذا متزايــد فيــا يواجههــا مــن مســؤليات بمعنــي آخــر زيــادة قــوة ونفــوذ الــدول 
الأعضــاء دون الإنخــراط بقــوة في الاقتصــاد الجــزئي وإنمــا تعزيــز دورهــا في منظومــة 
الاقتصــاد الــكي عــبر تعزيــز أنظمــة البنــاء ومواصلــة التنميــة الاقتصاديــة وخلــق بيئــة 
اقتصاديــة ســليمة لتمهــد الطريــق لتحقيــق تنميــة اجتاعيــة واقتصاديــة ســليمة هذا 
مــع دعــم بنــاء النظــام الإئتــاني لاقتصــاد الســوق والاســتفادة مــن الجــدارة الإئتانيــة 
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يضــاف إلى تمويــل التنميــة ، ودمــج مــوارد الحكومــة والصناعــة الماليــة ومبــادرات بنــاء 
الســوق والتحــول لاقتصــاد الســوق.

          بمعنــي آخــر تقــوم الحكومــات بتمويــل التنميــة ولعــب دورهــا كيــد 
مرئيــة لترجمــة القــوى الحكوميــة في اقتصــاد الســوق مــع تحقيــق الجــدارة الإئيانيــة 
ــك  ــة والدعــم العســكري وإنشــاء بن ــة التحتي ــر البني ــي تطوي ــة، يضــاف إلت التنظيمي
البريكــس للتنميــة لدعــم عجلــة التنميــة وتعزيــز التعــاون بــن الجنــوب والجنــوب،  
والنظــر إلى واقــع البلــدان الناميــة ، ودراســة اتجاهــات التحــول الوظيفــي للحكومــة 

ــا في  ــر إليه ــي كان ينُظ ــات الت ــارة الخدم ــدلات تج ــادة مع ــذي أدي لزي ــر ال الأم
الســابق عــى أنهــا غــر قابلــة للتــداول أو يصعــب تصديرهــا، مثــل التعليــم والمحاســبة 
ــة،  ــة والتجاري ــات القانوني ــر والخدم ــث والتطوي ــشر والبح ــة والن ــة الصحي والرعاي
فالولايــات المتحــدة ، أكــبر مصــدر في العــالم للخدمــات ، بقيمــة إجاليــة للصــادرات 

ــام 2010 .  ــي في ع ــار دولار أمري ــاوزت 518 ملي تج

أمــا إذا نظرنــا لتجمــع البريكــس نجــد زيادة حصــة القطاعــات الديناميكيــة الجديدة 
للتجــارة في الخدمــات، فنجــد أن الصــادرات الصينينــة احتلــت بهــا تجــارة الخدمــات 
ــال أخــر فنجــد  ــا مث ــام 2010 إلى 50% ، وإذا أخذن ــام 2001 حــوالي 30% وزادت ع ع
البرازيــل عــى ســبيل الذكــر بلغــت حصــة تجــارة الخدمــات بهــا عــام 2004 إلى %41 
مــن صادراتهــا، وبلغــت عــام 2010 حــوالي 52% ، وبلغــت في نفــس العــام حــوالي 45.5 
ــة لحصــة البريكــس في التجــارة  ــادة النســبة المئوي ــا ، مــا أدى إلى زي % مــن وارداته
ــل  ــام 2010،  وتحت ــام 2000 إلى 10.3 % في ع ــن 4.7 % في ع ــات م ــة في الخدم العالمي
الهنــد والصــن مجتمعــة حــوالي 5.6% مــن إجــالي تجــارة الخدمــات في العــالم. وعلينــا 
أن نعــي بوجــود اختلافــات في تجــارة الخدمــات بــن دول البريكــس فقــد تكــون تلــك 
التجــارة مصــدرا للــراع الامــر الــذي  يمكــن ملاحظتــه في المحافــل متعــددة الأطــراف 
ــد والصــن  ــن الهن ــات ب ــن أن تنشــأ خلاف ــا يمك ــة، ك ــارة العالمي ــة التج ــل منظم مث
ــيع  ــاك فرصــة لتوس ــك هن ــم ذل ــات، ورغ ــلاف الأولوي ــم البريكــس لأخت داخــل تنظي
التكامــل ومــا يترتــب عــى ذلــك مــن فتــح المفاوضــات التجاريــة بــن دول المجموعــة 
عــى وجــه التحديــد في قطاعــات مثــل النقــل والســفر والخدمــات الماليــة والكمبيوتــر 
وخدمــات المعلومــات وخدمــات الأعــال الأخــرى ، مــا مــن شــأنه أن يســاعد في إنشــاء 
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ــد  ــيا والهن ــل وروس ــن دول البريكــس - البرازي ــة ب ــة وإيجابي ــة تعاوني ــدة تجاري أجن
ــات  ــوح كجه ــة والوض ــبت الأهمي ــد اكتس ــم ق ــن ث ــا ، وم ــوب إفريقي ــن وجن والص

فاعلــة في العلاقــات الدوليــة ، ســواء عــى المســتوى الفــردي أو الجاعــي.

ويبــدي تكتــل البريكــس اهتــام بالغــاً بالقــارة الأفريقيــة، فجنــوب أفريقيــا عضــو 
ــل بالتكتــل، ومــن الواضــح أنهــا أضحــت القطــب المهيمــن لجــذب اســتثارات  أصي
دول بريكــس في إفريقيــا، عــى ســبيل المثــال، بلغــت الاســتثارات الصينيــة في جنــوب 
إفريقيــا نحــو 4.8 دولار مليــار في عــام 2008) وحــده، ومــع ذلــك ، أصبحــت شــال 
إفريقيــا أيضًــا بشــكل متزايــد وجهــة مهمــة لاســتثارات مجموعــة بريكــس فتقــدر 
نســبة شــال إفريقيــا بحــوالي 15% مــن الاســتثارات الصينيــة في أفريقيــا عــام 2007 

، مقارنــة بأقــل مــن ذلــك مــن 10% قبــل أربــع ســنوات فقــط .

ــبيل  ــى س ــر، فع ــا وم ــر وليبي ــتثار الجزائ ــس للاس ــات البريك ــرز وجه ــن أب  وم
الذكــر في عــام 2009 كانــت الصــن أكــبر مســتثمر أجنبــي في مــر باســتثارات تزيــد 
ــة  ــع حــوالي 22 اتفاقي ــم توقي ــر 2010 ، ت ــي. وفي أكتوب ــون دولار أمري عــن 500 ملي

بــن البلديــن بمجمــوع اســتثارات أكــر مــن 250 مليــون دولار أمريــي. .

وتتنــوع اســتثارات مجموعــة BRICs في شــال إفريقيــا مــا بــن الســياحة 
ــاج  ــاز وإنت ــتخراج الغ ــط واس ــات والنف ــيارات والإلكتروني ــاء والس ــالات والبن والاتص

الكياويــات والأســمدة، وهــذا ويبــدو أنــه يتبــع اتجاهــن رئيســين: 

الاتجــاه الاول في مجــال التعديــن والصناعــات البتروكياويــة: (مثــل النفــط والغــاز 
والحديــد والفوســفات) و المعالجــة الأوليــة ذات الصلــة (عــى ســبيل المثــال ، 

البتروكياويــات و الأســمدة الكياويــة). 

الاتجــاه الثــاني الاســثتار في الصناعــة والخدمــات، والاســتجابة للحوافــز التــي 
تقدمهــا حكومــات شــال إفريقيــا والمنطقــة، ونمــو الســوق الاســتهلاكية، والإمكانيــات 
ــت  ــا أصبح ــادن، ك ــع المع ــتثار في  تصني ــاد الأوروبي. والاس ــلاق للاتح ــة انط كنقط
ــدول بريكــس للاســتثار، وتســتثمر دول البريكــس  ــة ل ــة جذاب ــا وجه شــال إفريقي

ــمدة  ــفات والأس ــا في الفوس أيضً
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ومــع اهتــام التكتــل بأفريقيــا جعلــت الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة الــدول 
الأفريقيــة تعتقــد بدرجــة كبــرة أن تكتــل البريكــس يشــكل بديــلاً ، و ليــس فقــط مــن 
حيــث التجــارة وتدفــق الاســتثارات الأجنبيــة، ولكــن لتحســن مســتويات المعيشــة 
ودعــم عمليــة التحــر السريــع مــع مراعــاة اعتــاد البريكــس عــى المــوارد الطبيعيــة 
المتوافــرة في القــارة الســمراء كمكــون رئيــي في العلاقــة معهــا ، يضــاف للتعــاون في 
الاســواق الناشــئة التــي نجحــت افريقيــا في الظهــور مــن خلالهــا عــلاوة عــى التعــاون 
الســياحي والثقــافي، ومــن ضمــن الــدول الأفريقيــة صاحبــة هــذه الرؤيــة مــر؛ فقــد 

شــاركت في قمتــي البريكــس عامــي 2017 و 2022. 

وشــارك الرئيــس المــري عبــد الفتــاح الســيي في قمة البريكــس بدعوة مــن الرئيس 
الصينــي شي جــن بينــغ، تأكيــدًا عــى تعزيــز مكانــة اقتصــاد البريكــس ومكانــة مــر 
ــا  ــدة في المنطقــة ، وأظهــرت القاهــرة اهتامه ــة الرائ ــة والتجاري ــا الاقتصادي وقدراته
بالانضــام إلى مجموعــة البريكــس، أدت العلاقــات الجيــدة مــع أعضــاء البريكــس إلى 
ــف ، في  ــود مــر للانضــام إلى التحال ــم جه ــيا بدع ــل روس ــة مث ــات فاعل ــام جه قي
ــع متوافقــة مــع احتياجــات مجموعــة  حــن أن الاقتصــاد المــري وقطاعــات التصني
ــة  ــا بواب ــى أنه ــا ، ع ــوب إفريقي ــب جن ــر ، إلى جان ــر إلى م ــث ينُظ ــس، حي البريك
للقــارة الأفريقيــة،  وعــى الرغــم مــن التحديــات الاقتصاديــة التــي تعيشــها مــر بعــد 
ــه في ضــوء الوضــع الاقتصــادي الداخــي مــن  ــا خلفت ــة وم الازمــة الروســية الاوكراني
أزمــات مثــل إدارة حجــم الديــن الخارجــي ، واختــلال التــوازن الهيــكي في الاقتصــاد 
المــري ومــا قــد ينتــج عنهــا انخفــاض حوافــز أعضــاء البريكــس للاندمــاج الكامــل مــع 
مــر، ولكــن النظــرة الإيجابيــة للمؤسســات الدوليــة إلى المــؤشرات الاقتصاديــة لمــر 
ــام  ــو إلى 5.3% ع ــدل النم ــادة مع ــة ، وزي ــتثارات الأجنبي ــادرات والاس ــادة الص وزي
ــا متفائلــة تدفــع فــرص  2023/2024 ، وخطــط خفــض الديــن الخارجــي تظــل أهدافً

مــر للاندمــاج الكامــل الــذي تدعمــه جنــوب افريقيــا وباقــي دول التكتــل. 

ثانياُ: آلية البريكس بلس:
منــذ تأســيس مجموعــة بريكــس، في 2006، تســعى الــدول الأعضــاء فيهــا، ولا ســيا 
روســيا والصــن، إلى تطويــر نمــوذج اقتصــادي جديــد ينهــي هيمنــة القطــب الواحــد، 
ويفتــح البــاب أمــام اســتراتيجية اقتصاديــة جديــدة متعــددة الأقطــاب، واقترحتــا بــدء 
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عمليــة توســيع تكتــل »البريكــس« ، ليشــمل أعضــاء جــدد يمثــل إنضامهــم إضافــة 
للقــوة الاقتصاديــة للتكتــل، فخــلال قمــة البريكــس التاســعة التــي عقــدت في شــيامن 
ــة إلى  ــان جنــوب شرق الصــن في ســبتمبر2017، دفعــت الصــن الكتل بمقاطعــة فوجي
بنــاء شــبكة مفتوحــة ومتنوعــة مــع شركائهــا ، المســمى بريكــس بلــس.  لينضــم إلى 
مشــاورات »بريكــس+« ممثلــون عــن الأرجنتــن ومــر، وإندونيســيا، وكازاخســتان، 
ونيجريــا والإمــارات العربيــة المتحــدة، والجزائــر، والمملكــة العربيــة الســعودية، 
والســنغال، وتايلانــد،« كــا تقدمــت إيــران في يونيــو 2022 بطلــب للانضــام ، بهــدف 
ــل ،  ــع التكت ــي ترغــب في التواصــل م ــدان والمناطــق الأخــرى الت ــة إلى البل ــح بواب فت
ــدان  ــح البل ــة مصال ــدة والتكامــل الاقتصــادي لحاي ــادل المارســات الجي ــز تب وتعزي
الناميــة، ويمكــن طــرح عــدد مــن الفوائــد والمميــزات لهــذا التجمــع الجديــد البريكــس 

بلــس في الأتي: 

ــارات: مــن المرجــح أن يتجــاوز نمــوذج بريكــس بلــس حــدود  ــر للق التوســع العاب
إطــار عمــل البريكــس الحــالي ، عــبر خلــق منصــة جديــدة للتعــاون بــن البلــدان عــبر 

مختلــف القــارات.

ــدولار:  ــاد عــى ال ــل الاعت ــة وتقلي التوســع التجــاري واســتخدام العمــلات الوطني
يمكــن أن يــؤدي التعــاون بــن دائــرة الأعضــاء الجــدد لمجموعــة البريكــس بلــس، إلى 
ــة  ــة والتجــارة الثنائي ــة، إلى الاســتثارات الخارجي توســيع اســتخدام العمــلات الوطني
ــدولار  ــدة وال ــات المتح ــى الولاي ــاد ع ــل الاعت ــالي تقلي ــراف ، وبالت ــددة الأط والمتع

ــي. الأمري

زيــادة التنســيق والقــوة التفاوضيــة للتكتــل: مــن المتوقــع أن تعــزز المنصــة الجديدة 
التنســيق بــن البلــدان الناميــة في الشــؤون الدوليــة. عــى ســبيل المثــال ، مــع انضــام 
ــدول في  ــك ال ــت الموحــدة لتل ــن حصــة التصوي ــا ســيزيد م ــدول ، م ــن ال ــد م المزي
ــبر في   ــوت أك ــا ص ــون له ــن أن يك ــة م ــيمكن الكتل ــا س ــدولي، م ــد ال ــدوق النق صن

قــرارات صنــدوق النقــد الــدولي. 

تلبيــة مطالــب إدراج الــدول »المحوريــة« التــي تجمــع بــن نقــاط القــوة الوطنيــة، 
ومزايــا الموقــع الإقليمــي الواضحــة« 
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    ويــأتي هــذا التســارع والتوســع في أليــة البريكــس بلــس لتعميــق التعــاون بــن 
ــس  ــادة البريك ــن ق ــرب ، أعل ــشرق والغ ــن ال ــة ب ــوء المواجه ــاء في ض ــدول الأعض ال
ــي  ــة وه ــم 3 دول عربي ــن بينه ــادي م ــل الإقتص ــدة إلي التكت ــام 6 دول جدي إنض
مــر والســعودية والامــارات في خطــوة تســتهدف تعزيــز دور التحالــف العالمــي. مــا 
يعكــس أهميــة دوره ورغبــة الــدول للاســتفادة مــا يقدمــه مــن مميــزات اقتصاديــة 
وسياســية ، وربمــا يكــون رغبــة في وجــود متنفســا عــن الهيمنــة والســيطرة والتفــوذ 

الغــربي.

BRICS Development Bank ثالثاُ: بنك التنمية للبريكس
واســتكالا لــدور تكتــل البريكــس وآليــة البريكــس بلــس تــم إنشــاء بنــك التنميــة 
لتمثــل أداة إضافيــة يمكــن مــن خلالهــا  تقديــم خيــارات إضافيــة للاقتصــادات الناميــة 
، وتمكينهــا مــن الاعتــاد بدرجــة أقــل عــى صنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي 
اللذيــن يهيمنــان عليهــا الغــرب للاســتمرار في الضغــط مــن أجــل إصــلاح مؤسســات 

بريتــون وودز 

ــل مشــترك مــن دول البريكــس الخمــس بهــدف  ــك بتموي فقــج جــاء تأســيس البن
تعزيــز التعــاون بــن الجنــوب والجنــوب ، وتوفــر الأمــوال مــن أجــل تشــييد البنيــة 
ــة،  ــة البيئ ــات ؛ وحاي ــض الانبعاث ــة وخف ــى الطاق ــاظ ع ــة والحف ــة الضخم التحتي
وغرهــا مــن المجــالات ذات الأولويــة ؛ وتعزيــز وتعميــق التعــاون بــن الــدول الخمــس 
في المجــالات الاقتصاديــة والتنمويــة والماليــة والنقديــة ؛ تعزيــز وتقويــة إقامــة شراكــة 
ــاعدة بريكــس في الوصــول إلى الأهــداف  ــدان الخمســة ؛ مس ــن هــذه البل ــة ب عالمي

التــي يشــعرون بأنهــا مهمــة ؛ وتعزيــز تنميتهــا المســتدامة. 

 (NDB) فقــد اتفقــت دول تجمــع البريكــس عــى إنشــاء بنــك تنميــة جديــد
ــم مشــاريع في  ــة المســتدامة لدع ــة والتنمي ــة التحتي ــن أجــل البني ــوارد م ــة الم لتعبئ
دول البريكــس، وغرهــا مــن الاقتصــادات الناشــئة والبلــدان الناميــة، لاســتكال 
الجهــود الحاليــة للمؤسســات الماليــة المتعــددة الأطــراف والإقليميــة مــن أجــل الإسراع 
بمعــدلات النمــو العالمــي، كــا تــم الإتفــاق عــى إنشــاء شــبكة أمــان مــالي مــن خــلال 
إنشــاء ملــف ترتيــب احتياطــي للطــوارئ (CRA) بــن دول البريكــس التــي ســيكون 
لديهــا تأثــر احــترازي إيجــابي ، يســاعد دول البريكــس عــى تجنــب ضغــوط الســيولة 
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ــز  ــز الاســتقرار المــالي، وتعزي ــادة تعزي ــادل وزي قصــرة الأجــل ، وتقديــم الدعــم المتب
ــاع  ــط دف ــة كخ ــة القائم ــات الدولي ــتكال الترتيب ــة واس ــالي العالمي ــان الم ــبكة الأم ش

ــي. .  ــار دولار أمري ــه حــوالي 100 ملي إضــافي. وبلغــت موازنت

ــدة مدعومــة  ــة جدي ــة إنشــاء عمل ــات بإحتالي ــدأت التكهن ــك ب ومــع إنشــاء البن
ــة  ــدولار، فإصــدار قــروض بالعمــلات المحلي ــدا محتمــلا لل ــل تهدي مــن البريكــس تمث
يفيــد المديــن والدائــن عــن طريــق الحــد مــن مخاطــر التخلــف عــن الســداد بســبب 
ــد  ــرة للعدي ــة كب ــع معضل ــذا الوض ــل ه ــع يمث ــة، وفي الواق ــة العمل ــاض قيم انخف
مــن الحكومــات التــي تكافــح مــن أجــل ســداد القــروض التــي حصلــت عليهــا مــع 
إصــدار المزيــد مــن القــروض بالعمــلات المحليــة وتســويتها التجاريــة، مــا ســيؤدي إلى 
تخفيــف الضغــط عــى عمــلات الأســواق الناشــئة، فالعمــلات الأقــوى تعنــي انخفــاض 
التضخــم وانخفــاض تكاليــف خدمــة الديــون، الأمــر الــذي ســيؤدي بــدوره إلى تقليــل 
مخاطــر اســتنفاد بلــد لاحتياطياتــه مــن النقــد الأجنبــي، مؤخــراً مــع سريلانــكا ، يمكــن 
أن يــؤدي نفــاد العمــلات الأجنبيــة إلى حــدوث أزمــة اقتصاديــة، حيــث لم يعــد بإمكان 
البــلاد دفــع ثمــن واردتهــا  ، ومــن ثــم يصبــح وجــود عملــة جديــدة أو منفــذ للتــداول 

بالعمــلات المحليــة فرصــة كبــرة لإنقــاذ اقتصــادات الــدول المتــررة اقتصاديــا.ً

ــوم  ــى الي ــون وودز حت ــات بريت ــذ اتفاق ــة من ــدة الأمريكي ــات المتح ــعي الولاي تس
للحفــاظ عــى الــدولار الأمريــي، ومركــزه المهيمــن في التجــارة الدوليــة ولكــن مؤخــرا 
ــدولار  ــلاف ال ــرى خ ــلات أخ ــة بعم ــلات التجاري ــام المعام ــح لإتم ــاه واض ــر اتج ظه
فالمملكــة العربيــة الســعودية  تــدرس اســتخدام اليــوان الصينــي (CNY) بــدلاً مــن 
الــدولار الأمريــي لمبيعــات النفــط إلى الصــن، وهنــاك أيضًــا مــؤشرات متعــددة عــى 
تناقــص هيمنــة الــدولار الأمريــي في التجــارة العالميــة فاليــوان الصينــي عــى ســبيل 
ــداولًا في بورصــة موســكو  بإجــراء المعامــلات  ــر ت ــة الأك ــة الأجنبي ــال هــو العمل المث
ــدولار  ــل إلى ال ــي  دون اللجــوء إلى التحوي ــوان الصين ــاشرة بالي ــة مب ــة والمالي التجاري
الأمريــي ، الامــر الــذي دفــع الرئيــس البرازيــي لــولا دي ســيلفا خــلال زيارته الرســمية 
للصــن في أبريــل 2023  لإنشــاء عملــة البريكــس الجديــدة لإنهــاء الهيمنــة التجاريــة 
  Prospects of واكــدت دراســة بعنــوان ، BRI للــدولار، ويشــار إليهــا فيــا بعــد باســم
BRICS currency dominance  in international trade  تعتــبر أن إنشــاء العملــة 
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ــطي  ــكا الوس ــتوى دول أمري ــي مس ــرا ع ــا كب ــتلاقي ترحيب ــس س ــدة للبريك الجدي
وأمريــكا الجنوبيــة واســيا وروســيا والهنــد وجميــع الــدول الأفريقيــة، باســتثناء 
المغــرب وتونــس حيــث علاقاتهــا القويــة مــع فرنســا ، يضــاف إلى بعــض دول منطقــة 
اليــورو ودول أخــرى قريبــة منهــا جغرافيــا، كأعضــاء في مبــادرة الحــزام والطريــق مــا 
ــة البريكــس  ــك تنمي ــن بن ــة م ــدة المدعوم ــة الجدي ــة العمل ــة هيمن يعكــس احتالي

عــى حســاب العمــلات العالميــة الأخــرى مثــل الــدولار واليــورو.

هــذا وقــد اقترحــت روســيا تطويرمســاحة ماليــة خاليــة مــن الــدولار بــن اقتصاداتها 
بســبب العقوبــات الغربيــة حيــث تســببت في حــدوث أرتــداد أدي لتباطــؤ اقتصــادي 
عالمــي وزيــادة معــدلات التضخــم في معظــم دول العــالم ، فتــم الإعــلان عــن إنشــاء 
ــة في  ــلات الوطني ــد للعم ــادل المتزاي ــبر التب ــدولار ع ــة ال ــيوية منزوع ــاحة أوروآس س
المنطقــة، الأمــر الــذي يمكــن الاســتفادة منــه حــال تــم إنشــاء عملــة جديــدة للبريكــس 

في ضــوء بنــد التنميــة. 

في هــذا الســياق، قــد أجــرت جامعــة كامبريــدج تحليــل احصــائي للســوق الكمــي  
لبيانــات تحليــل أنشــطة بريكــس خــلال الفــترة مــن 2009: 2021 و تتبــع العمليــات 
Open Access on Cam-  وتحليــل المحتــوي والمقابــلات والبحــوث -  متــاح بعنــوان

bridge - وتوصلــوا إلى أن تحالفــات مبــادرات دول البريكــس قــد أدت لإنشــاء بنيــة 
تحتيــة حيويــة  لظهــور بديــل محتمــل للنظــام المــالي العالمــي غــر الــدولار.

ــدولار بفعــل عــدد مــن المتغــرات؛ مــن أبرزهــا  في ضــوء هــذا الطــرح، ســيتأثر ال
رفــض اســتمرار المعامــلات التجاريــة بالــدولار مــن قبــل بعــض الــدول عــى رأســهم 
ــاف إلى  ــة ، يض ــية الأوكراني ــرب الروس ــبب الح ــروسي بس ــه ال ــم التوج ــيا ويفه روس
توجــه بعــض الــدول إلى اليــوان كبديــل ، فالــدولار أصبــح الدعامــة الأمريكيــة لنظــام 
العقوبــات الأمريكيــة بالعــالم ، كــا حــدث تجــاه روســيا مــا أصــاب الأســواق الماليــة 
الناشــئة بالفــزع، مــا دفــع رؤســاء البنــوك المركزيــة بالعــالم للتوجــه نحــو الذهــب 
ــا لتقريــر مجلــس الذهــب  لزيــادة الاعتــاد عليــه كغطــاء نقــدي أكــر أمانــا ، ووفقً
العالمــي (WGC) فقــد راكمــت البنــوك المركزيــة بمختلــف دول العــالم الذهــب 
بخزائنهــا بــأسرع وتــرة عــى الإطــلاق في أول شــهرين مــن عــام 2023 وتقــدر بنحــو 
125 طنــاً صافيــة مــن المعــدن الأصفــر، فارتفعــت مشــتريات مديــري الاحتيــاط مــن 
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الذهــب بنســبة 152% العــام المــاضي ، وفقًــا لتقاريــر الفاينانشــيال تايمــز، فعــي ســبيل 
المثــال اتخــذت روســيا فقــط خطــوة جذريــة ببيــع جميــع ممتلكاتهــا مــن العمــلات 
باســتثناء اليــوان، وفي ضــوء تلــك الخطــوات تعتــزم روســيا زيــادة حصــة الذهــب في 
احتياطياتهــا النقديــة إلى 40%.مــع نهايــة عــام 2023، وتمتلــك الصــن أكــر مــن 2000 
طــن مــن الذهــب. وفي العــام المــاضي ، دخلــت الأســواق الاقتصاديــة الناشــئة الرئيســية 
الأخــرى في هــذا المجــال ، حيــث اشــتروا ذهبًــا أكــر مــن أي وقــت مــى. وبالتــوازي 
ــة  ــك التنمي ــف بن ــئة خل ــواق الناش ــدت الأس ــب احتش ــن الذه ــد م ــع شراء المزي م

الجديــد ، حيــث ينظــرون إليــه بدرجــة أو أخــرى كنظــر لصنــدوق النقــد الــدولي.

ــر في النظــام  ــل البريكــس للصعــود والتاث ــن ومحــاولات تكت ــع هــذا الزخــم م وم
ــة  ــدول المنضم ــل وال ــدول التكت ــة ل ــن فرص ــة م ــك التنمي ــه بن ــا يخلق ــي وم العالم
لعضويتــه، تظهــر التحديــات المرتبطــة باحتاليــة اصــدار عملــة جديــدة تحــل محــل 
الــدولار أو قــد تنافســه الأمــر الــذي ســيخلق تحديــا كبــرا متمثــل في مقاومــة الولايات 
المتحــدة وحلفائهــا مــن المعســكر الغــربي مــا يحمــل في طياتــه عــدد مــن المخاطــر 
المنظــورة وغــر المنظــورة ســواء المتعلقــة بــدول المركــز المعســكر الغــربي أو متعلقــة 

بأســباب ومتغــرات أخــرى وهــذا مــا سيناقشــه القســم الثــاني مــن الدراســة.

القسم الثاني: مصر وعضوية بنك التنمية:
يناقــش هــذا القســم عضويــة مــر ببنــك التنميــة لتكتــل البريكــس؛ فقــد أنضمــت 
ــف  ــة كي ــدة تســاؤلات مهم ــا يطــرح ع ــك م ــة البن ــل في 2023 لعضوي مــر بالفع
ينظــر البنــك لمــر وإلى اي مــدى تعتــد خطــوة الإنضــام للبنــك عامــلا ايجابيــا لدعــم 
الاقتصــاد المــري، وهــل تحمــل هــذه الخطــوة تحديــات خاصــة في ضــوء الموقــف 
الأمريــي المتحفــذ والــذي ســيتغر لعــداء شــديد حــال صــك عملــة جديــدة للتكتــل 
ــات المتحــدة عــن اقتصادهــا بــراوة مفرطــة  ــدولار فســتدافع الولاي تحــل محــل ال
ــد  ــي ق ــة الت ــدات الممكن ــات والتهدي ــبر جــد خطــر لطــرح الإيجابي ــذي يعت الأمــر ال

تقــف أمــام مــر في ضــوء انضامهــا لعضويــة البنــك.

في هــذا الســياق ينقســم هــذا القســم إلى  أربعــة أجــزاء رئيســة؛ الجــزء الأول يتناول 
ــة  ــاني مكاســب مــر مــن عضوي ــة للبريكــس، الجــزء الث ــك التنمي ــة مــر لبن أهمي
البنــك، أمــا الجــزء الثالــث فيتحــدث عــن التحديــات الكامنــة المرتبطــة بإنضــام مــر 
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لبنــك البريكــس، وأخــرا الجــزء الرابــع يطــرح عــدد مــن المزايــا الممكنــة لمــر في ضــوء 
انضامهــا لعضويــة البنــك.

أولًا: أهمية مصر لبنك التنمية للبريكس: 
ــة  ــد المكان ــة للآخــر تجــاه مــر لتحدي ــوف عــى الصــورة الذهني ــم الوق مــن المه
ــاون  ــالات التع ــور مج ــد، وتص ــا بع ــل في ــك والتكت ــة بالبن ــغلها الدول ــي ستش الت
الممكنــة خــلال بنــك التنميــة. في هــذا الســياق، يمكــن طــرح عــدد مــن مصــادر القــوة 
الداخليــة والفــرص الخارجيــة التــي تمثلهــا مــر لبنــك التنميــة، عــى النحــو التــالي:

مصادر القوة الداخلية لمصر:
الموقــع الجغــرافي المتميــز: تتمتــع مــر بموقــع جغــرافي متميــز كبوابــة تربــط قــارتي 
إفريقيــا وآســيا وتقــترب مــن أوروبــا ، مــا يجعلهــا قلــب العــالم القديــم وممــر مهــم 
لحركــة التجــارة خــلال مبــادرة الحــزام والطريــق ولــدول تجمــع البريكــس والبريكــس 
بلــس، كــا أن مــر هــي نقطــة محوريــة لــكل مــن البلــدان الأفريقيــة والآســيوية. 
ــن  ــع الجخــرافي لمــر م ــادة الشــحن   ، فقــرب الموق ــاء إع يضــاف لكــون مــر مين
أوربــا عــى ســبيل المثــال عمــل بــدوره عــى قــر مــدة  شــحن المنتجــات مــن مــر 
إلى أوروبــا  لتســتغرق بضعــة أيــام في حــن أن الشــحن كان سيســتغرق أســابيع إذا تــم 
شــحن نفــس المنتجــات مــن الصــن مثــلا. يضــاف لتواجــد مــر في الشــال الأفريقــي 

والمحيــط العــربي.

ــة الســكانية لمــر  ــل: الكتل ــدول التكت ــا ســوق ل ــة الســكانية لمــر تجعله الكثاف
تتعــدي 104 مليــون نســمة مــا يمثــل ســوق كبــر لــدول البريكــس + وبنــك التنميــة.

الــروات المعدنيــة والــروات الطبيعيــة بمــر: مــر دولــة منتجــة لمصــادر الطاقــة 
ــل عــى  ــادل التجــاري ومســاعدة دول التكت ــة التب كالنفــط والغــاز مــا ييــسر عملي
ــع  ــات البي ــم عملي ــترك لتنظي ــاون المش ــة والتع ــادر الطاق ــن مص ــا م ــد احتياجاته س
والــشراء والتســعر بالنســبة للغــاز بشــأن مــر وروســيا، كــا تمتلــك ثــروة معدنيــة 
كبــرة مــن الذهــب مثــل منجــم الســكري مــا يجعــل منهــا فرصــة لتلبيــة احتياجــات 

البنــوك المركزيــة وبنــك التنميــة لزيــادة احتياطاتــه مــن المعــدن الأصفــر.

ــر  ــل في م ــون أق ــاج إلى أن تك ــف الإنت ــل تكالي ــاج: تمي ــف الانت ــاض تكالي انخف
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ــة  ــادر الطاق ــم مص ــن دع ــا ب ــوع م ــس؛ وتتن ــن دول البريك ــا م ــة بغره ــا مقارن منه
ــل الاســتثار في  ــر دورًا مهــاً  في تفضي حيــث  تلعــب الطاقــة المدعومــة بشــكل كب
الطاقــة وتنميتهــا، يضــاف إلى  انخفــاض اســعار العالــة المريــة فعــى ســبيل المثــال 
في صناعــة النســيج ، عــى ســبيل المثــال، حيــث تكلفــة العالــة الصينيــة حــوالي 150 
ــاف  ــورو، يض ــورو و 100 ي ــن 46 ي ــا ب ــة م ــة المري ــة العال ــهرياً ، تكلف ــورو ش ي
إلى الإعفــاءات الريبيــة بمناطــق التجــارة الحــرة حيــث تســتفيد الــشركات الأجنبيــة 
بمناطــق التجــارة الحــرة التــي  خفضــت الإعفــاءات الريبيــة مــن تكاليــف الإنتــاج 

بشــكل كبــر. 

الفرص الخارجية التي تمثلها مصر لبنك التنمية:
تاريــخ طويــل مــن العلاقــات الطيبــة مــع دول التكتــل: تتمتــع مــر بعلاقــة رائعــة 
مــع جميــع أعضــاء البريكــس، مــا يمثــل فرصــة للبنــك لتمويــل مشروعــات التنميــة 
المشــتركة لــدول التكتــل في مــر والعكــس صحيــح، فتتمتــع مــر بعلاقــات اقتصاديــة 
طويلــة الأمــد مــع الهنــد أيضًــا، وتســعى الأخــرة إلى ذلــك تعزيــز تعاونهــا الثنــائي مــع 
ــات  ــا أيضــا علاق ــا أن مــر لديه ــز عــى التجــارة والاســتثار. ك ــع التركي مــر ، م
وثيقــة مــع البرازيــل وروســيا ، وبالطبــع علاقــات قويــة مــع جنــوب إفريقيــا. دعــت 
الصــن مــر لحضــور قمــة البريكــس في شــيامن في إطــار بريكــس بلــس، مــا ســاعد 
عــى ترســيخ تعــاون مــر مــع أعضــاء البريكــس، وتتمثــل رمزيــة العــوة في التعبــر 

عــن تقديــر الكتلــة لمــر ورغبتهــا في الاســتاع إلى صــوت مــر

ــاج دول  ــط: تحت ــشرق الأوس ــا وال ــال أفريقي ــل ش ــك لتمثي ــل والبن ــاج التكت احتي
البريكــس إلى عضــو أو عضويــن لإكــال تمثيــل المناطــق عــى أطــراف النظــام العالمــي 
المركــزي الغــربي، وتعتــبر منطقــة الــشرق الأوســط  وآســيا الوســطى هــي إحــدى هــذه 
المناطــق التــي يرغــب البنــك والتكتــل في التواجــد بهــا والتعــاون الاقتصــادي معهــا، 
فعــى الرغــم مــن كــون مــر دولــة أفريقيــة في الواقــع ، إلا أنهــا تتوفــر بهــا هــذه 
المقومــات  السياســية كقــوة إقليميــة ذات نفــوذ يمتــد إلى الــشرق الأوســط، لا يــزال 
الكثــرون يتذكــرون الــدور الــذي لعبتــه مــر تحــت حكــم جــال عبــد النــاصر إلى 
جانــب إندونيســيا في أول دورتــن أفــرو آســيوية مؤتمــرات التضامــن في بوجــور عــام 
1954 ، وباندونــج عــام 1955 ، والقاهــرة عــام 1957 ، وبلغــراد عــام 1961 ، مــا أدى 
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ــأن الوقــت قــد حــان لمــر  ــاك شــعور ب ــاز، هن ــولادة مــن حركــة عــدم الانحي إلى ال
لاســتعادة مكانتهــا في الجنــوب العالمــي الناشــئ. 

اتفاقيــات التجــارة التفضيليــة التــي أبرمتهــا مــر مــع غرهــا مــن الــدول والإقاليــم 
المختلفــة حيــث تلعــب دورا لجــذب اســتثارات دول البريكــس بمــر: مثــل اتفاقيــة 
الشراكــة المريــة الأوروبيــة التــي تكفــل شــحن المنتجــات مــن مــر إلى دول الاتحــاد 
ــارة  ــة التج ــر بمنطق ــة م ــر وعضوي ــاق أكادي ــة، واتف ــة جمركي الأوروبي دون تعريف
الحــرة العربيــة الكــبرى، وتجمــع دول الســاحل والصحــراء ، والتجــارة التفضيليــة لمــر 
عــبر اتفاقيــات التعــاون الاقتصــادي بــن مــر والولايــات المتحــدة الأمريكيــة ومنــذ 
عــام 2010 والاتفاقيــة مــع مركوســور MERCUSOR ، ومــن ثــم مــن المحتمــل أن 
ــدان بريكــس للوصــول إلى  ــل مــر إلى رأس جــسر لبل ــؤدي هــذا الزخــم إلى تحوي ي
الأســواق الاســتهلاكية لأكــر مــن نصــف مليــار شــخص، لذلــك ليــس مــن المســتغرب أن 
يتجــه  1000 مســتثمر صينــي لتأســيس شركات جديــدة في مــر، وهنــاك 180  شركــة 
ــرة  ــارة الح ــة التج ــاركة في منطق ــى المش ــة ع ــا الموافق ــر حالي ــة تنتظ ــة إضافي صيني

المعينــة بالقــرب مــن قنــاة الســويس. مــع خلــق حــوالي 40 ألــف فرصــة عمــل.

ــه مــن عوامــل  ــع ب ــا تتمت ــة نظــرا لم ــك التنمي ــة مــر لبن ــم يتضــح اهمي ومــن ث
ــا في  ــب مه ــون لاع ــة تســاعدها لتك ــرص خارجي ــن ف ــه م ــا تحمل ــة وم ــوة داخلي ق
منظومــة التنميــة الجديــدة التــي ســيدعمها البنــك في ضــوء تكتــل البريكــس بالعــالم، 
الأمــر الــذي يطــرح ســؤلا مهــا حــول مكاســب مــر مــن انضامهــا لبنــك التنميــة 

ــالي. للبريكــس وهــذا مــا ســيتناوله الجــزء الت

ثانياً: مكاسب مصر من الإنضمام للبنك:
ــراراً  ــة-  ق ــة مــر العربي ــس جمهوري ــاح الســيي –رئي ــد الفت ــس عب أصــدر الرئي
جمهوريــاً بالموافقــة عــى اتفاقيــة تأســيس  وانضــام مــر إلى بنــك التنميــة الجديــد 
التابــع لتجمــع »بريكــس«، ونــشرت الجريــدة الرســمية في مــر هــذا القــرار، بتاريــخ 
30 مــارس 2023، مــع وثيقــة انضــام القاهــرة إلى البنــك، ويمثــل إنضــام مــر عــدد 

مــن المكاســب التــي يمكــن طــرح أهمهــا في:
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مكاسب اقتصادية:
ــدة للمعســكر الشرقــي:  ــل والمنظــات الجدي ــة مــر مــع دول التكت ــز مكان تعزي
ــداً  ــل نجاحــاً جدي ــد لتجمــع »بريكــس، يمث ــة الجدي ــك التنمي فانضــام مــر إلى بن
لجهــود الدبلوماســية الاقتصاديــة المريــة، سيســاهم في تحقيــق أهدافهــا التنمويــة 
والاقتصاديــة، ويعــزز علاقاتهــا مــع دول التحالــف ، الأمــر الــذي يمهــد لإمكانيــة قبــول 

عضويــة مــر في منظمــة البركــس وفيــا بعــد بمنظمــة شــنغهاي كعضــو كامــل.

ــر  ــل خطــوة مــن شــأنها أن توف ــدة: إن الانضــام يمث ــة جدي ــوات تمويلي ــر قن توف
لمــر صلاحيــات وقنــوات تمويليــة هائلــة، وســيعزز ثقــة المجتمــع الــدولي ومؤسســاته 
التمويليــة، فضــلاً عــن هيئــات التصنيــف الائتــاني في الاقتصــاد المــري”، فانضــام 
مــر لبنــك يضــم مجموعــة »بريكــس« ســيوفر بالفعــل، مجموعــة مــن التســهيلات، 
أبرزهــا، المنــح والقــروض الميُــسرة بفوائــد مخفضــة، بجانــب الاســتفادة مــن الخــبرات 

الاقتصاديــة للــدول المشــاركة، والتمويــلات الاســتثارية.

ــة المســتدامة ضمــن  ــق أهــداف التنمي ــة، وتحقي الإســهام في إنجــاح خطــط التنمي
ــة،  ــك ســيدعم فــرص الاســتثار والتنمي ــة مــر 2030 و2063، فالتواجــد في البن رؤي
ــتدامة  ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــة لتحقي ــد التنمي ــه عوائ ــة لتوجي ــق فرص ــا يخل م

ــد.  ــي نري ــا الت ــا 2063 أفريقي ــزام بخطــة أفريقي والالت

ــات  ــل في مــر: في ضــوء العلاق ــدول التكت ــادة الصــادرات ل تشــجيع التجــارة وزي
الاقتصاديــة الطيبيــة والحوافــز الاقتصاديــة، التــي يمنحهــا الاقتصــاد المــري للــشركات 
الأجنبيــة في المناطــق الحــرة ورخــص تكاليــف الإنتــاج مــن مصــادر الطاقــة والعالــة 

والإعفــاء الريبــي. 

التقليــل مــن معــدلات التــوازن الســلبي للعمــلات الأجنبيــة بمــر: يمكــن لعضويــة 
مــر في بريكــس إلى حــد مــا أن تقلــل مــن مشــاكل مثــل زيــادة معــدلات الفقــر ، 
وكــذا التقليــل مــن التــوازن الســلبي للعمــلات الأجنبيــة ومخاطــر الديــون التــي تبلــغ  

120 مليــار دولار كقــروض أجنبيــة مكتســبة منــذ يوليــو 2013. 
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العدد الثاني عشر  

مكاسب سياسية:
التعــاون الاقتصــادي بــن دول التكتــل سيســهم في تغيــر الحوكمــة العالميــة: 
فالتعــاون الاقتصــادي ســيضاهي مــع الوقــت  التكتــلات الغربيــة ، وسيســهم في إزالــة 
هيمنتهــا، مــا يدعــم التوجهــات الخاصــة بنظــام اقتصــاد عالمــي متعــدد الأقطــاب«.

زيــادة مســاحة المنــاورة عــي صعيــد السياســة الخارجيــة لمــر، فالإنضــام يؤكــد 
عــى قــوة الإرادة المريــة كدولــة حــرة ذات ســيادة مــن حقهــا عقــد مجموعــة مــن 
ــة ترغــب  الاتفاقيــات وترتيبــات التعــاون الماليــة والنقديــة والاقتصاديــة مــع أي دول

بذلــك.

ــوة  ــاد وق ــوة الاقتص ــن ق ــة ب ــة طردي ــاك علاق ــة: فهن ــر التفاوضي ــوة م ــادة ق زي
ــوة  ــة والق ــات الدولي ــل والتنظي ــن التواجــد في المحاف ــك ب الضغــط الســياسي، وكذل

ــة. ــة الاقتصادي ــة وبالتبعي ــية للدول السياس

دعــم المكانــة الاقليميــة لمــر: في ظــل تغــر معايــر التحالفــات الاقليميــة، وانضــام 
مــر للبريكــس سيســاعد في دعــم الاســتفادة مــن مبــادرة »أفريقيــا البريكــس«، التــي 
ــوب  ــال وجن ــر في الش ــتطبع م ــارة فس ــة الق ــا لتنمي ــوب أفريقي ــا جن ــت به دفع

أفريقيــا في الجنــوب مــا ســيدعم مكانتهــا الإقليميــة.

زيــادة المكاســب التــي يمكــن أن تحصــل عليهــا مــر مــن الولايــات المتحدة، تحســبا 
مــن تعميــق التقــارب المــري مــع البريكــس واحتاليــة صــك عملــة بديلــة للــدولار 

(في ظــل تعظيــم هامــش المنــاورة)

تمويــل بعــض المشروعــات التنمويــة التــي يمكنهــا أن تحــل بعــض التوتــرات 
ــر  ــشروع نه ــل م ــرص تموي ــري: كف ــي الم ــن القوم ــق بالأم ــي تتعل ــية والت السياس
الكونغــو وتوســيع مجــري نهــر النيــل مــا يصــب في صالــح الأمــن القومــي المــري، 
وحقــوق الأجيــال القادمــة ويمثــل فرصــة تنمويــة لتغــر شــكل صحــراء مــر وزيــادة 

ــي.  ــال الزراع ــع مــر في المج ــاون البريكــس م تع

التعــاون في مجــال الســياحة وتمويــل البنــك للمشروعــات الســياحية، التــي تكفــل 
جــذب الســياحة لمــر عــبر دمــج التكنولوجيــا الحديثــة مــع المناطــق الأثريــة المريــة 

فــرص سياســية لمــر في إطــار تجمــع بريكــس: يمثــل بنــك التنميــة كيــان اقتصــادي، 
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ولكنــه يحمــل رســائل وأدوار سياســية فهــو اتحــاد ســياسي مــن المقــام الأول، حيــث 
ســتعزز قــوة الاقتصــاد مــن مقدرتــه في التحكــم في مجريــات السياســة الدوليــة واقنــاع 
الأطــراف المعنيــة للتحــول في الاتجــاه الســياسي، الــذي يتفــق ومصالــح التجمــع ورؤيته 
السياســية للعــالم، عــبر دعــم الأســواق الناشــئة في اتجــاه اصــلاح النظــام الاقتصــادي 

والســياسي العالمــي. 

ــت  ــو التوقي ــذا ه ــس، فه ــع البريك ــي م ــوازن الاقليم ــددات الت ــر مح ــع م وض
ــا. ــر لاحق ــى م ــددات ع ــذه المح ــتفرض ه ــب والا س المناس

ــم  ــاهم في دع ــا يس ــة، بم ــة في التنمي ــة المري ــية الاقتصادي ــز دور الدبلوماس تعزي
أولويــات وبرامــج التنميــة في مــر مــن جهــة وتعزيــز العلاقــات مــع الــدول الأخــرى 
مــن جهــة أخــرى خاصــة الجنوب جنــوب في ظــل التغــر في البيئــة العالميــة والإقليمية.

وفي ضــوء هــذه المكاســب المتوقعــة هنــاك تحديــات يجــب التحســب لهــا مــن قبــل 
ــا  ــا لفــرص ومكاســب. وهــذا م ــل وتحويله ــل أثارهــا ب دول مــر والاســتعداد لتقلي

ســيطرحه الجــزء القــادم.

ثالثاً: التحديات الكامنة المرتبطة بإنضمام مصر لبنك البريكس:
ــة  ــك في صــك عمل ــربي خاصــة إذا نجــح البن ــا للمعســكر الغ ــل تحدي ــالة تحم رس
جديــدة: فانضــام مــر لبنــك التنميــة قــرار يــأتي مغايــرا للأجنــدة الغربيــة وإرادة 
دول المعســكر الغــربي المتحســبة لخطــوات المعســكر الشرقــي،  الأمــر الــذي قــد يحمل 
رســائل ســلبية قــد تــؤرق المنظــات الدوليــة الغربيــة كالبنــك الــدولي وصنــدوق النقد 

الــدولي، كــا قــد يمثــل الانضــام تحــدي عــى مســتوى الاقتصــاد المــري.

ــة، ومــر تواجــه  ــادل بالعمــلات المحلي  تعتمــد دول التجمــع بالأســاس عــى التب
أزمــة وعجــزاً في الموازيــن التجاريــة، ومــا زالــت هنــاك عقبــات قائمــة أمــام البحــث 

ــة الصعبــة«.  عــن العمل

تشــويه التعــاون مــع دول البريكــس وبنــك التنميــة وتقليــب الــرأي العــام ووصمــه 
ــة الصينــي ، و خــلال  بالاســتعار الجديــد: الأمــر الــذي رفضــه رئيــس مجلــس الدول
ــد ببســاطة لا تناســب  ــلا إن »قبعــة الاســتعار الجدي ــه الرســمية في مــر  قائ زيارت

الصــن فالتعــاون ليــس عــدوان اســتعاري
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ــل  ــك مقاب ــل والبن ــة للتكت ــرص الاقتصادي ــدول المتنافســة عــى الف ــدد ال ــادة ع زي
محدوديــة رأس المــال والتمويــل؛ الأمــر الــذي يضــع عــى مــر عبء طــرح مشروعات 
ــة  ــة مغري ــد بحوافــز اقتصادي ــة أكــر قــدرة عــى المنافســة والاســتدامة والعائ تنموي

للبنــك ودعــم المنــاخ الاســتثاري. 

إشــكالية فــك التركــز الجغــرافي وتحســن الانتشــار المــكاني لاســتثارات بنــك التنميــة 
لتكتــل البريكــس، حيــث تتركــز الأغلبيــة الكبــرة للاســتثارات الصينيــة عــى ســبيل 
المثــال في الســويس والقاهــرة الأمــر الــذي يحتــاج للأنتشــار خــارج المحافظتــن، فهنــاك 
مناطــق أخــرى تتطلــب توجيــه تأشــري مــن قبــل المخطــط المــري للبنــك لتحقيــق 
ــة في  ــروة التعديني ــي لل ــث الذهب ــة المثل ــشروع : تنمي ــل م ــة ، مث ــة المتوازن التنمي

صعيــد مــر، وتنميــة الســاحل الشــالي الغــربي.

التصعيــد الامريــي ضــد الــدول القائــدة للبنــك كالعقوبــات الأمريكيــة ضــد روســيا، 
والحــرب التجاريــة ضــد الصــن، كــا تتعــاون الولايــات المتحــدة مــع عــدد مــن الــدول 
الحليفــة لــردع الصــن كقــوى مناوئــة لهــا كاليابــان واســتراليا بــل وتتحالــف امريــكا 
مــع الهنــد أحــد القــوى المؤسســة للتكتــل ضــد النفــوذ الصينــي ذاتــه مثــل اتفاقيــات 
التجــارة الحــرة لمنطقــة آســيا الهادئــة TPP بينهــا والــدول الاســيوية باســتثناء الصــن 
ــوم  ــن Asia Pacific الي Indo Pacific للتصــدي لمفه ــا مؤخــرا م وروســيا ، وتحويله
ــة  ــيوية اقليمي ــوة آس ــد كق ــف الهن ــم موق ــة دع ــم ومحاول ــة بالإقلي ــة الصيني الهيمن
ــد  ــاشر ض ــد المب ــاف للتصعي ــربي، يض ــي والغ ــور الامري ــن المنظ ــة م ــدة بالمنطق رائ
الصــن في بحــر الصــن الجنــوبي والدعــم المبــاشر لتايــوان عــى حســاب الصــن مــا 

يمثــل تهديــدا بشــان اســتقرار التكتــل والبنــك.

ــة  ــل والمخاطــر الكامن ــك والتكت ــن الأعضــاء المؤسســن للبن ــة ب ــات الداخلي الخلاف
ــن دول  ــات ب ــل اختلاف ــرت بالفع ــر عــى مســتقبلها: فظه ــا يؤث ــا م ــن تفاقهمه م
البريكــس وبعضهــا البعــض في القيــم السياســية بــن دول البريكــس تميــز الهنــد 
والبرازيــل وجنــوب إفريقيــا الديمقراطيــة أنفســهم عــن الصــن وروســيا الاســتبدادية 
باســتخدام مجموعتهــا الثلاثيــة المنفصلــة، فمنــذ عــام 2003 كمنصــة لتنســيق 
ــة  ــة الهندي ــزال العلاقــات الصيني ــد مــن المجــالات الرئيســية، ولا ت المواقــف في العدي
تشــهد توتــرات فيــا يتعلــق بحــرب عــام 1962، فالخلافــات الحدوديــة التــي لم تحــل 
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يضــاف إلى الدعــم الصينــي الســياسي والعســكري لباكســتان ، و تصــور الصــن لدعــم 
الهنــد للتبــت. كــا تشــعر الهنــد بأنهــا مهــددة مــن قبــل الصــن بســبب علاقاتهــا مــع 
ــكا ، والتــي يمكــن أن تحــد مــن  ميانمــار وباكســتان وبنغلاديــش ومســاعدة  وسريلان
تأثــر الهنــد عــى جرانهــا بمعنــي أخــر الخــوف مــن تطويــق الصــن لهــا. عــى الجانب 
الآخــر ، تشــعر الصــن بالتهديــد بســبب تدخــلات الهنــد في مجــال نفوذهــا في ميانمــار 
ــدي وربمــا الدخــول  ــة، إضافــة للتنافــس للســيطرة عــى المحيــط الهن ــد الصيني والهن
في ســباق تســلح محتمــل،  وظهــر الانقســام بينهــم عــام 2011 حيــث انقســمت دول 
البريكــس بشــأن الاتفــاق عــى تعيــن زعيــم جديــد لصنــدوق النقــد الــدولي  أو لدعــم 
ــس  ــام ، يضــاف إلى الخــلاف حــول توســيع مجل ــدولي في ع ــك ال ــادة البن مرشــح لقي
ــا دعــم صعــود الهنــد و البرازيــل إلى الأعضــاء الدائمــن في  الأمــن فالصــن تقــاوم علن
ــا الســياسي  ــاظ بنفوذه ــى  الاحتف ــا ليســت حريصــة ع ــدولي لأنه ــن ال ــس الأم مجل
النســبي ،وبشــأن الأزمــة الســورية في مجلــس الأمــن التابــع للأمــم المتحــدة في عــام 
2012، اســتخدمت روســيا والصــن حــق النقــض مرتــن قــرارات للتدخــل ضــد نظــام 
الأســد ، لكــن الهنــد والبرازيــل وجنــوب أفريقيــا فتنــوع موقفهــا مــا بــن التصويــت أو 
عــدم التصويــت، كــا أن معظــم دول البريكــس لديهــا علاقــات أوثــق مــع الولايــات 
المتحــدة أكــر مــن التــي لــدى أي منهــم مــع بعضهــا البعــض، لذلــك فــإن أي تحــرك 
ــة اســتبدال  ــات المتحــدة  كقضي ــف مناهــض للولاي ــل دول البريكــس إلى تحال لتحوي

الــدولار في المعامــلات الماليــة والتجاريــة يبــدو أمــرا مســتبعدًا للغايــة.  

ــي قــد تواجــه مــر عــى  ــة الت ــات الممكن ــم ذكــره بشــأن التحدي ــا ت وبالرغــم من
ــات انضــام مــر  ــة إلا أن الســلبيات والإيجابي ــك التنمي ــة بن ــر الانضــام لعضوي أث
إلى بنــك التنميــة الجديــد لتجمــع »بريكــس«، أمــر لا يمكــن حســمه في هــذه المرحلــة 
في ضــوء تغــر النظــام العالمــي وتــرة التغــر ذاتــه ، ومــدي التغــر ومهــارة المفــاوض 
المــري وإدارة الفنينــن لملــف التعــاون وتحديــد الاحتياجات والفــرص المتاحة وشروط 
الاســتثار ومجــالات الاســتثار لربطهــا بعجــز الميــزان التجــاري واحتياجــات المخطــط 
ــة التــي يمكــن  ــا الممكن ــاك عــدد مــن المزاي ــة مــر 2030 ، في هــذا الشــأن هن ورؤي

تحقيقهــا عــبر عضويــة البنــك وهــذا مــا ســيتناوله الجــزء القــادم.



لسنة  2023 51

الهيئة العامة للاستعلامات آفاق           آسيوية

العدد الثاني عشر  

رابعاً: مزايا ممكنة من انضمام مصر لبنك التنمية:
مــن أبــرز مجــالات التعــاون المتوقــع تعزيزهــا ، وتمويــل البنــك لهــا في ضــوء الخــبرة 

الســابقة للتعــاون بــن مــر والبريكــس:

التعــاون في مجــال  الصحــة كتمويــل صناعــة الأدويــة والأمصــال واســتخدام 
ــة في مجــال الطــب  ــات بحثي ــل مشروع ــوي وتموي الربوتكــس في مجــال الطــب الحي

ــة ــة العام والصح

ــات  ــف محافظ ــن مختل ــة ب ــة المتوازن ــق التنمي ــل لتحقي ــات تكف ــل مشروع تموي
الجمهوريــة في عــدد مــن المجــالات كالبنيــة التحتيــة ، والنقــل ، وإمــدادات الميــاه و 

ــلكية ». ــلكية واللاس ــالات الس الاتص

تقليــل الطلــب عــى الدولارالأمريــي حيــث يمكــن لأعضــاء هــذا البنــك اســتخدام 
ــا اقتصاديــة  العمــلات الوطنيــة في التجــارة الثنائيــة،  كــا تفتــح هــذه الخطــوة آفاقً

جديــدة للتعــاون مــع كتلــة اقتصاديــة كــبرى مثــل مجموعــة البريكــس. 

ــدة لمــر  ــة تفتــح أســواقاً جدي ــدة  لمــر،  فالاتفاقي ــة جدي فتــح اســواق تصديري
لتصديــر المنتجــات الزراعيــة والصناعيــة، وتمويــل مشروعــات زراعيــة لدعــم الــواردت 
الزراعيــة المريــة في ضــوء الميــزان التجــاري بــن مــر والــدول أعضــاء البنــك والتكتل. 
ــترة  ــلال الف ــة خ ــة الزراعي ــادرات المری ــات الص ــرز وجه ــن أب ــس م ــبر البريك ،فتعت
ــة  ــة الفاكھ ــأتي مجموع ــة وت ــات الزراعی ــض المجموع ــم بع ــي تض (2021-2011) الت
كأھــم المجموعــات التصدیریــة مــن حیــث القیمــة حیــث تبلــغ قیمتھــا حــوالي 231.6 
ملیــون دولار، ویقــدر معــدل النمــو الســنوي بنحــو .%10 ھــذا وتبلــغ كمیــة صــادرات 
ــس  ــل البریك ــن أن تكت ــم م ــي الرغ ــغ .%13.7 وع ــو بل ــدل نم ــوالي ً بمع ــة ح الفاكھ
ــادرات  ــة ص ــنویا كمی ــد س ــن تتزای ــف ط ــن 385.5 ال ــو %22 م ــي نح ــتحوذ ع یس
الفاكھــة المریــة، في حــن بلغــت حصــة مــر نحــو %3 مــن اجــالي واردات ســوق 
البریكــس، وھــو مــا یعنــي وجــود ســعة ونافــذة لزیــادة حجــم الصــادرات المریــة في 
ظــل التقــارب والإندمــاج داخــل التكتــل وامكانيــة تمويــل مشروعــات زراعيــة بمــر 

مــن قبــل بنــك التنميــة.

ــات  ــة للمنتج ــة التصدیری ــث القیم ــن حی ــاني م ــز الث ــمدة في المرك ــأتي الأس ــا ت ك
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الزراعیــة بواقــع 145 ملیــون دولار خــلال الفــترة المشــار إلیھــا، وتســتحوذ الأســمدة 
الفوســفاتیة عــي نحــو %14 مــن حجــم واردات البریكــس مــن الأســمدة الفوســفاتیة 
ــة المصــدرة ســنویا ،%14 ھــذا وتســتحوذ  ــد الكمی ــف طــن، وتتزای ــدر أل ــة تق بكمی
أســواق البریكــس عــي نحــو %70 مــن ً بحــوالي 267.6 بنحــو صــادرات مــر مــن 
الأســمدة الفوســفاتیة. فمــن أبــرز الفــرص التصدیریــة المتاحــة لمــر داخــل أســواق 
البریكــس مــن تصدیــر الأســمدة الزراعیــة، يضــاف لاكتشــافات الغــاز الطبيعــي ومــا 
يتبعهــا مــن التوســع في إنتــاج وتصدیــر الأســمدة الزراعیــة، یعتــبر أحــد الأدوات لضبط 

كل مــن المیــزان التجــاري والزراعــي، وزیــادة حصیلــة الصــادرات المریــة. 

ــاون  ــك التع ــر للبن ــن خــلال انضــام م ــن م ــة لمــصر: يمك ســد الفجــوة الغذائي
وتمويــل مشروعــات لســد الفجــوات الغذائيــة لمــر ســواء بمشروعــات غذايئــة داخــل 
مــر أو بتمويــل مشروعــات اســتثارية لمــر بــدول البنــك التــي تنتــج المحاصيــل 
الأساســية التــي تعتمــد عليهــا الدولــة المريــة، فتعــاني مــر مــن ارتفــاع معــدلات 
ــكریات  ــوب والس ــة في الحب ــتراتیجیة والمتمثل ــل الإس ــن المحاصی ــة م ــوة الغذائی الفج
والزیــوت، ھــذا الي جانــب انخفــاض نســبة الإكتفــاء الــذاتي مــن المنتجــات الحیوانیــة، 
ــا أن  ــاج ھــذه المجموعــات، مــا یؤھلھ ــا نســبیة في إنت ــع دول البریكــس بمزای وتتمت

تكــون أھــم الــدول المصــدرة لمــر.

ــا  ــن صادراته ــك لتأم ــل البن ــدول بتموي ــك ال ــر الاســتثار في تل ــا يمكــن لم ك
ــن  ــو %53 م ــي نح ــوب ع ــة الحب ــتحوذ مجموع ــال تس ــبيل المث ــي س ــنوية، فع الس
ــار  ــدرة بحــوالي 3.7 ملی ــن دول البریكــس والمق ــة م ــواردات الزراعی ــة ال اجــالي قیم
دولار، حیــث بلغــت قیمــة واردات ســنویا البریكــس عــيً  الحبــوب حــوالي 1.9 ملیــار 
ــوب  ــل الحب ــة محاصی ــح قائم ــول القم ــدر محص ــلال 2011 ، 2021 ، ویتص دولار خ
حیــث تســتورد مــر مــن دول البریكــس نحــو %55 مــن احتیاجاتھــا بكمیــة بلغــت 
ــة واردات القمــح  ــد كمی حــوالي 5.8 ملیــون طــن خــلال الفــترة المشــار إلیھــا، وتتزای
ــة  ــث القیم ــن حی ــاني م ــز الث ــة في المرك ــات الحیوانی ــة المنتج ــأتي مجموع ــنویا. وت س
الإســتیرادیة مــن دول البریكــس، حیــث بلــغ متوســط القیمــة بحــوالي 1.2 ملیــار دولار 
ــزاء  ــدة، أج ــار مجم ــوم أبق ــواردات في لح ــز ال ــغ ،%2.6 وتترك ــنوي بل ــو س ــدل نم بمع
دجــاج، أحشــاء حیوانیــة وتمثــل نســبة وارداتھــم مــن البریكــس نحــو ،95% ،6% 14% 
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مــن اجــالي واردات مــر مــن البنــود المذكــورة عــي الترتیــب. وتســتحوذ البریكــس 
ــة واردات مجموعــة اللحــوم الي مــر.  عــي نحــو %20 مــن كمی

ومــن ثــم يمكــن القــول أن بنــك التنميــة لتكتــل البريكس يمثــل فرصة لتنویــع مصادر 
ــة  ــادرات الزراعی ــك الص ــتراتیجیة، وكذل ــل الاس ــة المحاصی ــة خاص ــواردات الزراعی ال

لتفــادي أخطــار الأزمــات الاقتصادیــة والسیاســیة كالأزمــة الروســية الأوكرانيــة.

تمويــل فــرص جديــدة للاســتثار والتصنيــع في مجــالات عــدة:  مــر تتمتــع بمزایــا في 
إنتــاج المحاصیــل البســتانیة، وبدراســة خریطــة الــواردات لــدول البریكــس یتبیــن أنھــا 
جاذبــة للمنتجــات المصنعــة، مــا يمثــل فرصــة لتمويــل مصانــع لتصنيــع المحاصيــل 
ــة  ــاءة تقنی ــع دول البریكــس بكف البســتانية في مــر وتصديرهــا مصنعــة، كــا تتمت
زراعيــة عاليــة مــا یتیــح لمــر فــرص واعــدة للإســتفادة مــن نقــل ھــذا التكنولوجــي 
ــن  ــع م ــك يرف ــة البن ــر بعضوي ــود م ــك أن وج ــتثار، ولا ش ــوط للاس ــح خط وفت
إمكانيــة التعاقــد مــع دول البنــك التــي تتمتــع بمزایــا اقتصادیــة وتكنولوجیــة عالیــة 

للاســتثار في مــر بتلــك المجــالات.

ــزا  ــا تعزي ــري في أفريقي ــدور الم ــة ال ــة تقوي ــا وإمكاني ــة في افريقي ــز التنمي  تعزي
لخبرتهــا الفنيــة وقوتهــا التفاوضيــة: حيــث تتعــدد مجــالات التعــاون الافريقــي مــع 
تكتــل البريكــس وبنــك التنميــة ويمكــن تطويعهــا لدعــم الــدور المــري في إفريقيــا، 
إذا مــر نجحــت في تنســيق المصالــح وكســب الدعــم الأفريقــي الأفريقــي عــبر خــبرة 
ــع  ــاوض م ــة لمــر للتتف ــة الطويل ــزة في ضــوء الخــبرة الفني ــاوض المــري المتمي المف
التكتــل وكــذا التنســيق مــع دولــة جنــوب أفريقيــا العضــو الأســاسي بالتكتــل والتــي 
ــوب  ــارة وجن ــك بشــال الق ــح مــر شري ــا البريكــس« لتصب ــادرة »افريقي تدعــم مب
أفريقيــا بجنــوب القــارة، مــا يدعــم الــدور المــري في عــدد في المجــالات يمكــن طــرح 

أبرزهــا في:

ــأتي  ــا ت ــة ؛ وهن ــع والتنمي ــة التصني ــا بقضي ــغل أفريقي ــة : تنش ــع والتنمي -التصني
البريكــس منشــغلة بالمســاعدة في تعزيــز التعــاون الاقتصــادي والتجــاري بــن إفريقيــا 
ودول البريكــس عــبر  تشــكيل شراكــة بــن دول البريكــس والتكامــل شــبه الإقليمــي 
الأفريقــي حيــث يتزايــد دور منظــات التكامــل الإقليمــي الأفريقي في تعزيــز الاقتصاد 
والتنميــة الاجتاعيــة في أفريقيــا ، ويمكــن لمــر في ضــوء خبراتهــا التنمويــة والفنيــة 
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في عــدد مــن المجــالات كالإنشــاءات والتصنيــع تقديــم الخدمــة الفنيــة والاســتثارات 
ــا  ــة، ك ــة المري ــة العال ــا في ضــوء رخــص تكلف ــادرة البريكــس أفريقي في ضــوء مب
ــة  ــة افريقي يمكــن لمــر الاســتفادة في مجــال التصنيــع عــى المســتوى الفــردي كدول
عــبر الجمــع بــن مــا تمتلكــه القــارة الأفريقيــة مــن مــوارد طبيعيــة ومــا يمتلكــه تكتــل 
البريكــس مــن رأس مــال وتكنولوجيــا لتوطــن الصناعــات في القــارة الأفريقيــة للوصول 
ــات  ــة للمنتج ــل القيم ــن سلاس ــى تحس ــل ع ــا« والعم ــع في أفريقي ــارة »صن إلى عب
ــة، ومســاعدة القــارة عــى إقامــة نظــام صناعــي خــاص بهــا لتكــون قــادرة  الإفريقي

عــى المنافســة في الصــادرات العالميــة. 

التنميــة  وتعزيــز  مــر  في  والاســتثار  الأجانــب  اســتقطاب  عمليــة  تســهيل 
الاقتصاديــة الوطنيــة. والاســتثار الأجنبــي المبــاشر وقيمــة والتجــارة الثناثيــة بــن كل 

ــل ــن دول التكت ــن م دولت

ــة ،  ــارة العالمي ــة للتج ــبر حرك ــة ع ــي العمل ــة واحتياط ــع بديل ــة دف ــكيل أنظم تش
ــالي  ــام م ــة لنظ ــة التدريجي ــن  والتنمي ــح للجانب ــاون المرب ــل التع ــن أج ــة م والشراك
دولي غــر دولاري عــبر الابتعــاد عــن الاعتــاد عــى الــدولار الأمريــي ، وتطويــر نظــام 
دفــع مشــترك لــدول البريكــس (BRICS Pay) ، وزيــادة التجــارة مــع البلــدان المحليــة 

وإنشــاء عملــة رقميــة مشــتركة 

تكويــن احتياطيــات لحــل مشــاكل الســيولة والتعامــل بشــكل أفضــل مــع الأزمــات 
ــدد  ــد متع ــاد جدي ــكيل اقتص ــاء ، وتش ــدول الأعض ــاد ال ــلال اقتص ــن خ ــة م العالمي

الأقطــاب.

 تطويــر الأســاليب والادوات التجاريــة والماليــة البديلــة لهيمنــة الــدولار ، وتعزيــز 
ــارة  ــر التج ــف ، وتطوي ــل التكالي ــاد ، وتقلي ــع الاقتص ــادي ، وتنوي ــاش الاقتص الانتع
ــر  ــس أك ــت البريك ــرى جعل ــع دول أخ ــاون م ــوق والتع ــل الس ــة ، وتكام الإلكتروني

ــة. ــة المري ــة للنخب جاذبي

التكامــل الاقليمــي: البريكــس كمجموعــة مــن المهــم أن تتعهــد بتعزيــز العلاقــات 
مــن خــلال إقامــة شــبه إقليميــة وقاريــة عــبر آليــات التعــاون الاقتصــادي والتجــاري 
ــا عــبر تجمعــات التكامــل الإقليمــي.  في ظــل  ــع إفريقي ــي تســاعد في التعامــل م الت
هــذه الآليــات ، يمكنهــا دعــم تيســر التجــارة، وإنشــاء البنيــة التحتيــة عــبر الوطنيــة 
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، ودعــم الاســتثار والتمويــل ، ويمكــن استكشــاف التعــاون المــالي ، مــن بــن مجــالات 
الاهتــام الأخــرى. تفــاوض خطــوة بخطــوة المتعلقــة بإنشــاء منطقــة تجــارة حــرة مــع 
الهيئــات شــبه الإقليميــة الأفريقيــة وهنــا يمكــن لمــر أن تكــون الشريــك الرئيــي في 
المفاوضــات إذا نجحــت في تنســيق المصالــح وكســب الدعــم الأفريقــي الأفريقــي عــبر 

خــبرة المفــاوض المــري المتميــزة. 

تعظيــم العلاقــات المريــة الجنــوب أفريقيــة في ضــوء الانضــام للبنــك: فانضــام 
مــر بترحيــب مــن جنــوب أفريقيــا التــي تدعــم انضــام مــر بشــكل كامــل للتكتــل 
للعــب دور متزايــد في اقتصــاد شــال افريقيــا والــشرق الاوســط في ظــل حجــم الكتلــة 

الســكانية المريــة

تعزيز نقل التكنولوجيا وتدريب الموظفين وخلق فرص عمل مستدامة
 إنشــاء صنــدوق تنميــة البنيــة التحتيــة عــبر الحــدود الإفريقيــة والبريكــس؛ ليهــدف 
ــم  ــات لتقدي ــذ المشروع ــة ودراســات الجــدوى وتنفي ــة التحتي ــط البني ــز تخطي لتعزي

تســهيلات القــروض التفضيليــة لمشروعــات البنيــة التحتيــة

ــة والاتصــالات  ــي عــبر انشــاء شــبكات ومحــاور الطاق ــز التعــاون عــبر الوطن تعزي
ــل ــلكية والنق الســلكية واللاس

ــاء البنيــة التحتيــة الأفريقيــة ومشــاريع  تشــجيع المؤسســات الماليــة عــى دعــم بن
الربــط البينــي مــن خــلال مختلــف أشــكال التمويــل 

تعزيــز الســلام وتفعيــل ثقــل مجموعــة البريكــس في الامــم المتحــدة ومجلــس الامــن 
فيــا يتعلــق بالصــن وروســيا للدفــع لصالــح دعــم الســلم والتســوية وحــل المنازعــات 

في القــارة.

ــا  ــوب أفريقي ــي تدعمــه جن ــا« الت اســتفادة مــر مــن برنامــج »بريكــس وأفريقي
باعتبارهــا عضــوا في تكتــل البريكــس لتطويــر التنميــة المســتدامة ودعــم مشروعــات 
البنيــة التحتيــة بمــر وانضــام مــر لمنطقــة التجــارة الحــرة الافريقيــة التــي تدعــا 
ــا  ــوب أفريقي ــة الجن ــات المري ــم العلاق ــاف لدع ــج، يض ــار البرنام ــس في اط البريك
فالتعــاون ســيعزز مــن التقــارب الدبلومــاسي وقــد يعمــل عــى الاسراع بمــشروع 

ــاون. ــب ت القاهــرة كي
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مــن المتوقــع أن يــؤدي تقديــم سلســلة مــن المشــاريع التكنولوجيــة لــدول البريكــس 
ــى  ــيا ، ع ــة. فروس ــز الصــادرات المري ــي إلى تحفي ــة الوطن ــك التنمي ــن خــلال بن م
ــال ، لديهــا بالفعــل منطقــة تجــارة حــرة صناعيــة في بورســعيد ، بالقــرب  ســبيل المث

مــن قنــاة الســويس ، وكذلــك الصــن. 

فمنــذ عــام 2015 ، وافــق بنــك التنميــة الجديــد عــى أكــر مــن 90 مشروعًــا بقيمــة 
ــاريع  ــذ المش ــى تنفي ــك ع ــز البن ــع تركي ــة ، م ــة التحتي ــم البني ــار دولار لدع 32 ملي
ذات الصلــة بأولويــات التنميــة الوطنيــة للــدول الأعضــاء. فتعزيــز دور بنــك التنميــة 
الجديــد لمجموعــة بريكــس (NDB) هــو خطــوة بعيــدة عــن هيمنــة الولايــات 
المتحــدة وصنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي.   مــا يتطلــب مــن مــر إعــداد 
ملــف اســتثاري يعكــس احتياجــات الاقتصــاد المــري في ضــوء خطــة مــر 2030 
يهــدف للقضــاء عــى الفقــر وتغــر شــكل الصحــراء ودعــم منظومــة التصنيــع في مر.

الخاتمة:
جــاء بنــك التنميــة لتكتــل البريكــس ليعكــس حالــة ورغبــة دول المعســكر الشرقــي 
أو مــا يمكــن تســميته بــدول الاطــراف لتغــر هيمنــة القــوى الغربيــة أو دول المركــز 
ــك أحــد  ــل البن ــي آخــر يمث ــي، بمعن ــردة في النظــام العالم ــوة منف ــدرات الق ــى مق ع
ــة  ــي ليؤســس لحوكم ــدة لتغــر شــكل النظــام العالم ــوى الصاع ــات الق أدوات تحالف
جديــدة تغــر موازيــن القــوة والمعادلــة وزيــادة كتلتهــا التصويتيــة وتعزيــز دمقرطــة 
المؤسســات الدوليــة ومحاولتهــا إنهــاء احتــكار الــدولار باعتبــاره العملــة الاحتياطيــة 
الرئيســية في العــالم ويطلــق عليــه مــرارًا وتكــرارًا لتنويــع الاحتياطيــات العالميــة بعيــدا 
ــدول  ــل ككل وال ــك والتكت ــام البن ــراً أم ــاً كب ــل تحدي ــذي مث ــر ال ــدولار الام ــن ال ع

الاعضــاء. 

ــذي  ــة ال ــل والتنمي ــد أدوات التموي ــك كأح ــة البن ــول أهمي ــاؤلات ح ــرح تس ويط
ــة   ــوة داخلي ــادر ق ــن مص ــه م ــع ب ــا تتمت ــرا لم ــم نظ ــة مه ــر زاوي ــر حج ــبر م يعت
كموقــع جغــرافي متميــز ورخــص تكاليــف الانتــاج ومــا تحظــي بــه مــن فــرص خارجيــة 
مثــل اتفاقــات الدوليــة مــع التكتــلات والقــوي الاقليميــة والدوليــة كإتفاقيــة الشراكــة 
ــة عــى المســتوى  ــرة للتنمي ــرص كث ــة لمــر ف ــة. وتحمــل العضوي ــة الأوروبي المري
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ــدور عــى المســتوى  ــادة ال ــدة وزي ــل جدي الاقتصــادي كفرصــة لإيجــاد مصــادر تموي
الســياسي لزيــادة هامــش المنــاورة خارجيــة وزيــادة القــوة التفاوضيــة لمــر، ولكنها في 
الوقــت ذاتــه تحمــل عــدد مــن التحديــات التــي قــد تواجــه مــر في ضــوء التصعيــد 
الامريــي ومحــاولات صــك عملــة جديــدة للبنــك لتحــل محــل الــدولار أو عــى الأقــل 
ــة لا  ــات والســلبيات المحاطــة بالعضوي ــدات ولكــن الإيجابي لتنافســه ، ورغــم التهدي
ــة في ضــوء تغــر النظــام العالمــي بــل ووتــرة التغــر  يمكــن حســمها في هــذه المرحل
ذاتــه ومــدي التغــر ومهــارة المفــاوض المــري وإدارة الفنينــن لملــف التعــاون وتحديد 
الاحتياجــات والفــرص المتاحــة وشروط الاســتثار ومجــالات الاســتثار لربطهــا بعجــز 
الميــزان التجــاري واحتياجــات المخطــط ورؤيــة مــر 2030. فالأمــر يتطلــب حســن 
إدارة مــن الجانــب المــري لتقليــل التحديــات وتحويلهــا لفــرص وتعظيــم الإمكانيــات 

والقــدرات والفــرص. 

ــة إعــداد ملــف فنــي حــول مجــالات التعــاون والمشروعــات  ــة المري فعــى الدول
التــي تحقــق تنميــة متوازنــة للتقــدم لتمويلهــا مــن قبــل بنــك التنميــة وأن يعكــس 
ــم الاســتثار  ــة أقالي ــة لتوســيع رقع ــع محاول ــة م ــة الفعلي ــف احتياجــات التنمي المل
بالدولــة التــي تفضلهــا القــوى الخارجيــة للاســتثار بهــا دون عنــاء العمــل في الصحــراء 
ــة  ــتثمر لتلبي ــه المس ــبر توجي ــلاح ع ــر والإص ــدا للتطوي ــب جه ــي تتطل ــق الت والمناط

احتياجــات الاقتصــاد المــري.
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