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التقارير

ريادة الأعمال في اقتصاد سنغافورة

 لواء دكتور/محمد حسين

الهيئة العامة للاستعلامات 

الملخص :

    اس��تطاعت س��نغافورة في أق��ل م��ن أربع��ة عق��ود ب��دءًا م��ن الس��تينيات، وحت��ى مطل��ع 
الألفي��ة الثالث��ة في تحقي��ق قف��زة تنموي��ة ش��املة، م��ن خ�الل اتب��اع سياس��ات اقتصادي��ة 
متمي��زة، لتحقي��ق من��اخ للاس��تثمار وري��ادة الاعم��ال وتحقي��ق التنمي��ة المس��تدامة مم��ا 
جعله��ا م��ن أكث��ر المجتمع��ات نجاح��اً عل��ى مس��توى العالم في غضون بضع��ة عقود لا أكثر 

مم��ا دف��ع س��نغافورة نح��و التقدم.
حي��ث يع��د اقتص��اد س��نغافورة اقتص��اد س��وق حُ��ر ، كم��ا صُن��ف بانه الأكث��ر انفتاحًا في 
الع��الم، ويدع��م الأعم��ال التجاري��ة ، ويطب��ق متطلب��ات الش��فافية الى درج��ة بالغ��ة مم��ا 
جــ��عل اقتــ��صادها متحررا من الفس��اد والممارس��ات الخاطئة، ويتمتع بدرجة عالية من 
ثبات الاس��عار وارتفاع في حصة الفرد من اجمالي الناتج المحلي، حيث يعتمد اعتمادا 
كبيرا على الصادرات، وعلى الاخص في قطاع الالكترونيات والتصنيع، ومن المتوقع أن 
تحقق سنغافورة نموا اقتصاديا بنسبة 2,4 في المائة من الناتج المحلي الإجمالي في عام 
2024، وفقا لتقرير  "توقعات التنمية الآسيوية " الذي نشره بنك التنمية الآسيوي 

)ADB( وم��ن المتوق��ع ان يص��ل إلى 2,6 في المائ��ة في 2025.
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Abstract:

 In less than four decades, from the 1960s, until the turn of the 
third millennium, Singapore was able to make a comprehensive de-
velopment leap, by pursuing distinct economic policies, to achieve 
a climate of investment, entrepreneurship and sustainable develop-
ment, making it one of the world’s most successful societies in a few 
decades.

   Singapore’s economy is a free market economy, as ranked as the 
most open in the world, It supports businesses and applies trans-
parency requirements to a considerable extent, thus freeing them 
from corruption and malpractice, It enjoys high price stability and 
high per capita GDP industry, where it relies heavily on exports, 
especially in the electronics and manufacturing sector s econom-
ic growth of 2.4 per cent of GDP in 2024, according to the Asian 
Development Outlook report published by the Asian Development 
Bank (ADB) is expected to reach 2.6 per cent in 2025.
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مقدمة :
تعد جمهورية س��نغافورة بلداً بالغ الصغر فى مس��احتها تبلغ734.3 كم² عند الاس��تقلال 
عام 1965 ، كما أنها لا تمتلك أى موارد طبيعية على اراضيها ، ولا أى ثروة معدنية يمكن 
التنقي��ب عنه��ا ، وق��د نال��ت اس��تقلالها ف��ى وق��ت يع��ج بالاضطراب��ات السياس��ية ف��ى منطق��ة 
تفتق��ر للاس�ـتقرار السياس��ى، وتتضم��ن نس�ـيج س��كانى متع��دد الأع��راق حيث يمث��ل الصينيون 
75 % من اجمالى عدد السكان، فى حين يمثل الماليزيون 15 %  والهنود 8%  من نسبة 

الس��كان ، وباقى النس��بة أعراق مختلطة، وبالمثل يوجد تنوع ش��ديد فى العقائد الدينية.
وق��د تمكّ��ن ل��ي ك��وان ي��و )رئي��س ال��وزراء الس��ابق( بع��د ذل��ك بأرب��ع س��نوات م��ن جع��ل 
السياس��ة في الب�الد أكث��ر اس��تقراراً؛ حي��ث وض��ع نظام��اً قانوني��اً واضح��اً، وفعّ��الًا يت��م تنفي��ذه 
في أي وق��ت، وآمن��اً موثوق��اً إلى ح��د م��ا، كل ذل��ك وغ�ريه م��ن الأس��باب هَيَ��أ لس��نغافورة حال��ة 
اس��تقرار سياس��يّ، إذ س��اهم ذل��ك برف��ع مس��توى ج��ذب الاس��تثمارات؛ نظ��راً لوج��ود ظ��روف 
مُناس��بة ومُلائم��ة للعمليّ��ات الاس��تثمار، ف�ال ب��د أن المس��تثمر الأجن�يّب يرغ��ب في وج��ود بيئ��ة 
آمنة ومستقرة سياسياً ليقوم بإنشاء أعماله فيها، وكل ذلك ينصب بدوره في نمو الاقتصاد 

وازده��اره، وبالتال��ي نهض��ة الدول��ة وتطوّره��ا.
التطور الاقتصادي 

تحظى سنغافورة بقطاع تجاريّ قويّ وحيويّ، وذلك بسبب سعيّ البلاد إلى اتباع العديد 
من السياسات والإجراءات الفعّالة للنهوض بهذا القطاع، ومنها إنشاء بنيّة تحتيّة أساسيّة 
متط��وّرة مث��ل المين��اء الرئيس��يّ وال��ذي يُعت�رب مين��اءً لحاوي��ات نق��ل البضائ��ع وحاوي��ة الش��حن، 
فه��و يرتب��ط بأكث��ر م��ن 600 مين��اء في الع��الم، مم��ا يجعل��ه أك�رب منش��أة متكامل��ة في الع��الم، 
وم��ا تج��دّر الإش��ارة إلي��ه أن س��نغافورة تعم��ل عل��ى تطوي��ره ليتس��ع ل 65 ملي��ون حاوي��ة ش��حن 
أو حاوي��ات نق��ل البضائ��ع بحل��ول 2030م، وعَم��ل المين��اء ع��ن كث��ب مع خطوط الش��حن لبناء 
واح��دة م��ن أكث��ر ش��بكات النق��ل البح��ريّ كثاف��ة في العالم، ومن الجانب الآخر يس��تقبل مطار 
تش��انجي 6,800 رحل��ة جوي��ة خ�الل الأس��بوع إلى 330 مدين��ة ح��ول الع��الم، وال��ذي يض��م 

مجم��ع الخدم��ات اللوجس��تية المس��ؤول ع��ن خدمات الش��حن والتجارة.
 كما عملت سنغافورة على تغير نمطها الفكري من التحكم في التجارة إلى تيسير التجارة، 
والعم��ل عل��ى إنش��اء ناف��ذة وطنيّ��ة موحدة لدَمج أكبر عَدد ممك��ن من المعُاملات التجارية في 
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برنامج رقمي واحِد، وخلق سُ��بل الدخول إلى الأس��واق الرئيس��يّة من خلال تكثيف اتفاقيات 
التجارة الحرّة، بالإضافة إلى تشجيع مشاركة القطاع الخاص؛ إدراكاً لأهميته في القرارات 
الخاص��ة بالسياس��ات، ورف��ع مس��توى المنافس��ة ب�ني القط��اع الخ��اص والجه��ات الصناعي��ة 
الأخرى؛ لزياد الفعاليّة والمهارة من الناحية التجاريّة، كل هذه الإجراءات وغيرها ساهمت 

بش��كل كبير في تنمية القطاع التجاري، والذي بدوره س��اهم في نهضة البلاد.
الآليات الاقتصادية :

ينط��وي نج��اح س��نغافورة عل��ى ع��دة عوامل من أهمه��ا الاهتمام بريادة الأعمال وخلق بيئة 
م��ن الاس��تقرار ال�تي عززته��ا رابط��ة دول جن��وب ش��رق آس��يا )آس��يان(، وف��ى ه��ذا الس��ياق 
يُؤثر عن » لى كوان يو » رئيس الوزراء المؤس��س لس��نغافورة قوله أنه » اذا أردت أن تنش��ىء 
حكومة جيدة لابد أن تسلم زمام المسئولية فيها لأشخاص جيدين » وذلك بعد قرار ماليزيا 
بالإنفصال،  والتخلى عن جزيرة س��نغافورة عام 1965 محدودة الموارد تعانى من الفس��اد 
الادارى والم��الى والأمن��ى، حي��ث كان��ت تصن��ف آنذاك أنها واحدة من أخطر الأماكن خطورة 
ف��ى الع��الم ، ولاس��يما انه��ا ش��هدت الب�الد عق��ب الإنفص��ال ع��ن ماليزي��ا وضع��اً متردي��اَ ج��داً 

يس��وده الفوضى والبطالة والفقر وعدم الإس��تقرار.
ب��دأ » لى ك��وان ي��و » يغ�ري ف��ى أنظم��ة ب�الده وس��ن قوان�ني جدي��دة ووض��ع حاج��ز للفس��اد 
الادارى والم��الى للحكوم��ة والش��عب وإعتم��دت سياس��اته ف��ى الاس��تثمار عل��ى الق��وى البش��رية 
حي��ث أصب��ح المواط��ن الس��نغافورى ه��و مفت��اح النج��اح للبل��د م��ن خ�الل التركي��ز عل��ى تعليمه 

وتنمي��ة مهارات��ه ف��ى التفك�ري والاب��داع وبرام��ج التدري��ب المتقدم��ة 
ريادة الأعمال:

ري��ادة الأعم��ال ه��ى الق��درة عل��ى تطوي��ر وادارة مش��روع تج��ارى م��ع مراع��اة المخاط��ر التى 
قد تواجه المشروع من قرارات العمل السيئة، والازمات الاقتصادية الطارئة ونقص التمويل 
وذل��ك م��ن أج��ل تحقي��ق الأرب��اح، وتلع��ب ري��ادة الأعم��ال دوراً رئيس��ياً فى اقتص��اد البلد لأنها 
تعم�ـل عل��ي ايج��اد ف��رص عم��ل جدي��دة ينت��ج عنه��ا تأث�ري متت�ـالى ف��ى الاقتصاد بم��ا تمثله من 
اضاف��ات الى الدخ��ل القوم��ى عل��ى ش��كل اي��رادات ضريبي��ة أعل��ى، وإنف��اق حكومى أعلى مما 

يمك��ن الحكوم��ة م��ن اس��تخدام ه��ذه الاي��رادات في الاس��تثمار بالقطاعات الأخ��رى المتعثرة.
وقد حظيت ريادة الأعمال بإهتمام الحكومة من خلال العديد من المحاور:
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المحور الأول : التعليم

يحظ��ى الإبت��كار وري��ادة الأعم��ال بتقدي��ر كب�ري ف��ى س��نغافورة ويت��م تش��جيعهما ف��ى نظ��ام 
التعلي��م م��ن خ�الل العدي��د م��ن المفاهي��م أهمه��ا

دمج تعليم ريادة الأعمال فى المناهج الدراسية حيث تم دمج تعليم ريادة الأعمال -	1
ف��ى المناه��ج الاساس��ية للتعلي��م ويش��مل ذل��ك تنظي��م ورش العم��ل وتقدي��م دروس م��ن 
متخصص�ني ح��ول ري��ادة الأعمال والقدرة على الابتكار وتقديم الانش��طة اللامنهجية 

الت��ى تع��زز الابتكار وريادة الاعمال
مبادرات تشجيع ريادة الأعمال-	2

حي��ث أهتم��ت الحكوم��ة بتعزي��ز مب��ادرات ريادة الأعمال منها على س��بيل المثال انش��اء 
 N T ( ) وجامع��ة ناينان��غ التكنولوجيـةـ ) N U S ( جامع�ـة س��نغافورة الوطني�ـة
V بالاضاف��ة الى توف�ري الم��وارد اللازم��ة لدع��م الط�الب أصح��اب الرغب��ة ف��ى متابع��ة 

الاف��كار المبتكرة
برنامج الحضانة والتسريع-	3

يق��دم التعلي��م برنام��ج تح��ت مس��مى )الحضان��ة والتس��ريع ( كاف��ة أش��كال الدع��م 
للط�الب ف��ى تطوي��ر أفكاره��م المبتك��رة وتحويله��ا الى مش��اريع ناجح��ة حي��ث يوف��ر 
البرنامج للطلاب المبتكرين الارشاد والتمويل وفرق التواصل لمساعدتهم على تحويل 

أفكاره��م الى واق��ع ملم��وس 
دعم الشركات الناشئة فى مجال التعليم-	4

تبن��ت الحكوم��ة العدي��د م��ن المب��ادرات لدع��م الش��ركات الناش��ئة ف��ى قط��اع التعلي��م 
ويش��مل ذل��ك توف�ري التموي��ل وتقدي��م الحواف��ز الضريبي��ة وتقديم خدم��ات الدعم مثل 

المش��ورة القانوني�ـة والمس��اعدات.
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المحور الثانى : قوانين الأعمال
تحظى ريادة الأعمال بمجموعة متكاملة من القوانين فى سنغافورة تهدف الى توفير بيئة 

تجارية مواتية ومنظمة للشركات والمستثمرين وتنقسم تلك القوانين الى :ــ
قانون الشركات المنشأة·	

يختص بتنظيم وتأسيس وإدارة الشركات بمختلف تنوعها من شركات عامة وأخرى 
خاصة وش��ركات محدودة ويتميز ببس��اطة الإجراءات وس��رعتها لإش��اء الش��ركات فى 

مرة لاتتجاوز 48س��اعة عمل 
قانون حماية الملكية الفكرية·	

يختص بحماية حقوق الملكية الفكرية مثل حقوق الطبع والنش��ر والعلاقات التجارية 
وب��راءات الاختراع والأفكار المبتكرة

قانون العقود·	
ينظ��م عملي��ات التعاق��د وإلتزام��ات الأط��راف المتعاق��دة ف��ى الصفق��ات التجاري��ة 
والأنش��طة المتنوع��ة ويتمي��ز بس��رعة الفص��ل ف��ى الخلاف��ات وضم��ان حق��وق الأط��راف 

قانون حماية المستهلك·	
يحم��ى حق��وق المس��تهلكين وينظ��م الممارس��ات التجاري��ة ويكاف��ح الإعلان��ات المضلل��ة 

والغ��ش التج��ارى
قوانين العمل ·	

تنظم بصورة واضحة الحقوق والواجبات للعاملين و أصحاب الأعمال وتنظم العلاقة 
بينهم

قانون الضرائب·	
يح��دد الالتزام��ات الضريبي��ة للش��ركات والاف��راد وينظ��م اج��راءات تقدي��م الاق��رارات 
الضريبي��ة وس��داد الضرائ��ب ويعط��ى مزاي��ا ضريبي��ة للش��ركات الناش��ئة والابت��كارات 
الجدي��دة بالاضاف��ة ال��ى حزم��ة م��ن الاعف��اءات الضريبي��ة ف��ى ح��الات التع��اون بي��ن 
الش��ركات القائم��ة والاخ��رى الناش��ئة م��ن أج��ل دع��م الش��ركات الناش��ئة ودفعه��ا للأم��ام

المحور الثالث : الدعم المالى والمساعدات الحكومية
تهت��م الحكوم��ة بالدع��م الم��الى لري��ادة الاعم��ال م��ن منطل��ق اهميته��ا ومش��اركتها فى تنمية 

س��نغافورة م��ن خ�الل العدي��د م��ن الاج��راءات أهمها: ـ
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الدعم المالى المباشر والبيئة المناسبة-	1
حيث أنش��أت الحكومة صندوق مخصص لتوفير التمويل المناس��ب للمش��اريع الناش��ئة 
بالاضافة الى توفير بيئة مناسبة من بنية تحتية حديثة ومراكز تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات لتوفير الدعم المباشر لمشاريع ريادة الأعمال
المساعدات الحكومية غير المباشرة-	2

حي��ث توف��ر الحكوم��ة مجموع��ة م��ن برامج الدعم الغير مباش��ر ويتمثل فى حزمة من 
المساعدات فى الادارة وأخرى حزمة مساعدات تسويقية للتسويق للاعمال الرائدة 

والمبتكرة
التدريب والتطوير-	3

تق��وم الحكوم��ة بتقدي��م برام��ج تدريبي��ة متمي��زة يه��دف الى تعزي��ز المه��ارات الاداري��ة 
والتكنولوجية لريادة الأعمال كما تهتم الحكومة بتطوير المشاريع الناشئة والاستثمار فيها 

الشراكة مع القطاع الخاص-	4
يت��م تش��جيع الش��راكة ب�ني الحكوم��ة والش��ركات الخاص��ة الناش��ئة وتقدي��م الدع��م 
اللوجيس��تى والاس�رتاتيجى للش��ركات الناش��ئة كم��ا تق��دم الحكوم��ة حزم��ة م��ن المزاي��ا 
لتش��جيع الش��راكة ب�ني القط��اع الخ��اص صاح��ب الأعم��ال التجاري��ة الك�ربى والقط��اع 

الخ��اص للش��ركات الناش��ئة
انشاء المنظمات الحكومية الداعمة للابتكار-	5

تهتم الحكومة بانشاء العديد من الجهات التى تهتم بالريادة والابتكار ومنها
	1 .) A* STAR( وكالة العلوم والتكنولوجيا والأبحاث
	2 .)EDB ( مجلس التنمية الاقتصادية
	3 .)NRF( المؤسسة الوطنية للأبحاث

وجميعها تهدف لتشجيع الابتكار وريادة الأعمال
المحور الرابع : الاهتمام بانشاء وتنمية مراكز أعمال بطبيعة عالمية

رك��زت الحكوم��ة ف��ى س��نغافورة عل��ى انش��اء مراك��ز أعم��ال ذات طبيع��ة عالمي��ة م��ن حي��ث 
بنياته��ا الأساس��ية ومرافقه��ا الحيوي��ة والاتص��الات والتكنولوجي��ا المتاح��ة به��ا فخلف��ت أماك��ن 

ج��ذب للاعم��ال الرائ��دة وم��ن أب��رز تل��ك المراك��ز :ـ
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منطقة مارينا باى·	
تع��د واح��دة م��ن أكث��ر المناط��ق الرئيس��ية ف��ى س��نغافورة التى تحتوى عل��ى العديد من 
المكات��ب التجاري��ة والس��ياحية والفن��ادق الفاخ��رة والمطاع��م العلمي��ة والمتاج��ر ذات 

الم��اركات الدولي��ة
مركز سنترال·	

هو مركز للأعمال والتجارة والتسويق بوجود مكاتب وفروع الشبكات العالمية الكبرى
مركز تانجونغ باغ ·	

واحد من أهم مراكز الأعمال يحتوى على العديد من المبانى الراقية ذات التجهيزات 
العالمية بالاضافة الى أكثر من )40( مركز تجارى عالمى 

بلازا رفلز·	
يتمي��ز بموقف��ه الحي��وى ويجم��ع ب�ني المكات��ب التجاري��ة ومراك��ز التس��وق وش��ركات 

الخدم��ات المالي��ة
منطقة هاربور فرونت·	

تتوس��ط الجس��ر الش��هير بينه��ا وب�ني منطق��ة ماريناب��اى الش��هيرة وتض��م العدي��د م��ن 
المص��ارف والش��ركات العالمي��ة

رافلز كويل·	
ه��ى منطق��ة هادئ��ة وراقي��ة وتتضم��ن العدي��د م��ن المكات��ب التجارية الفاخ��رة ومكاتب 
الس��ياحية ومكاتب الصناعات الالكترونية والاعلامية بالاضافة إلى منطقة متميزة 

فيم��ا تقدم��ه للأعم��ال الرائدة من خدمات لوجيس��تية

حجم سوق التكنولوجيا المالية :
       تع��د س��نغافورة م��ن أه��م ال��دول في جن��وب ش��رق آس��يا يمك��ن للمس��تثمرين ورج��ال 
الأعم��ال في مج��ال التكنولوجي��ا المالي��ة، نظ��راً للدع��م التنظيم��ي، والمعاه��دات الضريبي��ة، 
والملكي��ة، وهي��اكل الأس��هم، كم��ا أن مكانته��ا السياس��ية الودي��ة في المنطقة تجعله��ا مكاناً جيداً 

للإب��داع والتوس��ع في أس��واق أخ��رى.
 حيث تركزت معظم أنشطة الشركات الناشئة والتمويل على تسهيل المدفوعات والقروض 
لمس��اعدة المزي��د م��ن الأش��خاص في جن��وب ش��رق آس��يا في الوص��ول إلى الأم��وال، وم��ع نض��وج 
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مج��ال المدفوع��ات والإق��راض، تظه��ر قطاع��ات فرعي��ة جدي��دة، لق��د غ�رّي الواف��دون الج��دد 
إلى قط��اع التكنولوجي��ا المالي��ة توجهاته��م واستكش��فوا المس��احات البيض��اء في إدارة الث��روات، 

وأس��واق رأس الم��ال، وتكنولوجي��ا التأم�ني، والتكنولوجي��ا التنظيمي��ة، وتحلي�الت البيان��ات. 
  وبحل��ول ع��ام 2029، بمع��دل نم��و س��نوي مرك��ب ق��دره 10.24٪ خ�الل الف�رتة المتوقع�ـة 
)2029-2024( كان لجائح��ة كوفي��د-19 تأث�ري كب�ري عل��ى س��وق التكنولوجي��ا المالي��ة في 
س��نغافورة عندما اندلعت على الرغم من أن الوباء هز الكثير من الصناعات، إلا أن قطاع 
التكنولوجيا المالية صمد بشكل جيد، وفي بعض الحالات، كان أداءه أفضل بسبب ذلك. ومع 
تفش��ي الوب��اء، زاد الطل��ب عل��ى الخدم��ات الرقمي��ة مث��ل الخدم��ات المصرفي��ة ع�رب الإنترن��ت 
والمدفوعات الرقمية، وقد أعطى هذا لشركات التكنولوجيا المالية فرصًا جديدة للتوصل إلى 
طرق جديدة لتلبية الاحتياجات المتغيرة للش��ركات والمس��تهلكين، ومع تطبيق تدابير التباعد 
الاجتماعي، حدثت زيادة في معاملات التجارة الإلكترونية، وأدى ذلك إلى زيادة عدد الأشخاص 
الذين يريدون طرقًا آمنة وس��ريعة للدفع، مما س��اعد على نمو صناعة التكنولوجيا المالية.

اتجاهات سوق التكنولوجيا المالية:

لق�ـد كان�ـت تقني�ـة Blockchain مح��ركًا مهمً��ا لس��وق التكنولوجي��ا المالي��ة في س��نغافورة، 
لق��د أثبت��ت س��نغافورة نفس��ها كمرك��ز رائ��د لابت��كار تقنية البلوكش�ني، حيث تعم��ل العديد من 
الش��ركات الناش��ئة والش��ركات القائم�ـة عل�ـى مش��اريع متعلق�ـة بالبلوكتش�ني. لق�ـد مكنت تقنية 
Blockchain م��ن تطوي��ر حل��ول دف��ع آمن��ة وفعال��ة، وق��د أدى ذل��ك إلى نم��و ش��ركات الدف��ع 
الناش��ئة القائم�ـة عل�ـى تقني�ـة blockchain، وال�تي توف��ر خدم��ات دف��ع س��ريعة ومنخفض��ة 
التكلف�ـة وآمن�ـة ع�رب الح��دود، حي�ـث  تتمت�ـع تقني�ـة Blockchain بالقدرة على إحداث ثورة في 
تمويل التجارة من خلال تحسين كفاءة وشفافية العملية، وتستخدم الشركات في سنغافورة 
بالفع�ـل منص��ات التموي�ـل التج��اري القائم�ـة عل�ـى تقني�ـة blockchain، وال�تي تمنحه��ا حل��ول 

تموي��ل تج��اري أكث��ر بس��اطة وأمانً.
     وفي فبراي��ر 2024، ق��دّم نائ�ـب رئي�ـس وزراء س��نغافورة ووزي�ـر المالي�ـة لوران�ـس وون�ـغ 
»Lawrence Wong« الموازن��ة للس��نة المالي��ة 2024؛ وألق��ت الموازن��ة الضوء على تخصيص 
تمويلٍ بقيم��ة 2 ملي��ار دولار سنغافوري لتحس�ني الاقتص��اد الرقم��ي في إش��ارة إلى التوجّ��ه 

المتزاي�ـد نح�ـو الابت��كار المال�ـي وتب�ين الأص��ول الرقمية.
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الخاتمة :
    لقد استطاعت سنغافورة تحقيق العديد من الإنجازات الاقتصادية من خلال تطبيق 
سياس��ات عام��ة رائ��دة لتطوي��ر البني��ة التحتي��ة لتك��ون عالية المس��توى، كما أقام��ت العديد من 
ش��بكات الرب��ط لمئ��ات الموان��ئ في جمي��ع أنح��اء الع��الم، والاهتم��ام بالقط��اع الخ��اص، ووض��ع 
العديد من السياسات المشتركة بينهما خصوصاً في خدمات الموانئ، وقد ساهم ذلك بشكل 
كب�ري في زي��ادة حج��م الس��لع مم��ا جعله��ا ق��ادرة عل��ى الاس��تثمار في 40 محط��ة ش��حن عل��ى 
مس��توى العالم، هذا كله من خلال تقديم الحوافز وتوفير المناخ الملائم للاس��تثمار، وريادة 

الاعمال.
إلا أن هن��اك تحدي��ات تواجهه��ا ومنه��ا: التحدي��ات البيئي��ة والتغ�ريات الجيوسياس��ية في 
المنطق��ة، بالإضاف��ة إلى توجه��ات الاقتص��اد العالم��ي، حي��ث أن نهض��ة س��نغافورة الاقتصادي��ة 
تعك��س الجه��د والرؤي��ة ال�تي قام��ت بهم��ا الحكومة والمجتمع الس��نغافوري، ومدي قدرتها على 
مواجه��ة التحدي��ات المختلف��ة، وم��ن ث��م تعت�رب نم��وذج رائ��د في ري��ادة الاعم��ال ل��دول الع��الم 
ح��ول كيفي��ة تحقي��ق التنمي��ة الاقتصادي��ة والازده��ار م��ن خ�الل الاس��تقرار السياس��ي والتن��وع 

الاقتص��ادي.


