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اقع والمأمول الاقتصاد الياباني: الو

البحوث والدرسات

د. أحمد عبدالحافظ
مدرس الاقتصاد بكلية السياسة والاقتصاد 

بجامعة بني سويف

الملخص

يعت��بر اقتص��اد الياب��ان أح��د أب��رز الاقتص��ادات في الع��الم، فه��و يحت��ل المرك��ز الراب��ع 
عالمي��ا ع��ام 2023، إذ بل��غ حج��م النات��ج المحل��ي الإجمال��ي للياب��ان 4.2 تريلي��ون دولار ، 
مما يعكس حجم القوة الاقتصادية التي تمتلكها اليابان في الساحة الدولية، كما تسعى 
لتحقي��ق تح��ول اقتص��ادي ش��امل يعزز من قدرتها التنافس��ية ويضعه��ا على طريق النمو 
المس��تدام، ويش��مل ذل��ك التح��ول المأمول تعزي��ز الابتكار التكنولوجي، وزيادة الاس��تثمار 

في القطاعات المس��تقبلية.
فالاقتصاد الياباني يمثل نموذجًا متطورًا يجمع بن الابتكار الصناعي والتكنولوجي، 
لكن��ه يواج��ه تحدي��ات معق��دة ته��دد اس��تقراره عل��ى الم��دى الطوي��ل، مث��ل الش��يخوخة 
الس��كانية، الدي��ن الع��ام المرتف��ع، والتنافس��ية الدولي��ة. ومع ذلك، فإن الجهود المس��تمرة 
لتعزي��ز الابت��كار، تحس��ن السياس��ات الاقتصادي��ة، وتنوي��ع مص��ادر الطاق��ة تش��ر إلى 
تصمي��م الياب��ان عل��ى تج��اوز ه��ذه العقب��ات، وبالنظ��ر إلى التزامه��ا بالتح��ول الرقم��ي 
واستثمارها في التكنولوجيا المتقدمة، ولهذا من المتوقع أن تحافظ اليابان على مكانتها 
كواح��دة م��ن أك��بر الاقتص��ادات العالمي��ة، م��ع العم��ل عل��ى مواجه��ة التحدي��ات الهيكلي��ة 

لضم��ان اس��تدامة النم��و والازده��ار الاقتص��ادي.



الهيئة العامة للاستعلامات آفاق           آسيوية

البحوث والدرسات 217 العدد الخامس عشر  

Absract :

Japan›s economy is one of the most prominent in the world, 
ranking fourth in the world›s largest economies in 2023, with Japan›s 
gross domestic product )GDP( at $4.2 trillion. s economic power in 
the international arena, it also seeks to achieve a comprehensive 
economic transformation that enhances its competitiveness and puts 
it on a path to sustainable growth s Development », which includes 
enhancing technological innovation and increasing investment in 
future sectors.

   Japan›s economy is a sophisticated model that combines industrial 
and technological innovation, but faces complex challenges that 
threaten its long-term stability, such as population ageing, high 
public debt, and international competitiveness. However, ongoing 
efforts to promote innovation, improve economic policies, and 
diversify energy sources indicate Japan›s determination to overcome 
these obstacles, and given its commitment to digital transformation 
and investment in advanced technology, Japan is therefore expected 
to maintain its status as one of the world›s largest economies, while 
addressing structural challenges to ensure sustained growth and 
economic prosperity.
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مقدمة :
تسعى اليابان لتحقيق تحول اقتصادي شامل يعزز من قدرتها التنافسية ويضعها على طريق 
النم��و المس��تدام، يش��مل ذل��ك التح��ول المأم��ول تعزيز الابت��كار التكنولوجي، وزيادة الاس��تثمار 
في القطاع��ات المس��تقبلية، ومنه��ا الطاق��ة المتج��ددة وال��ذكاء الاصطناع��ي، ومعالج��ة قضاي��ا 
انخفاض معدلات المواليد، وشيخوخة السكان كما تسعى اليابان لتحقيق عدة أهداف على 
الم��دى الطوي��ل، تش��مل زي��ادة ع��دد الوظائ��ف، وتحس��ن بيئة الأعمال، وتحقي��ق نمو اقتصادي 
مس��تدام يحس��ن م��ن ق��درة الاقتص��اد اليابان��ي على مواجه��ة التحديات المس��تقبلية في العالم.
ولهذا سيتم استعراض واقع اقتصاد اليابان، والتعرف على التحديات التي تواجهه، ومن 
ابرزها اسباب الركود اقتصادي، وذلك بسبب مجموعة من الأسباب الداخلية والخارجية، 
إذ تأت��ي الأس��باب الداخلي��ة نتيج��ة ضع��ف الطل��ب المحلي بس��بب انخفاض الأج��ور الحقيقية، 
بالإضافة إلى السياسة النقدية الميُسرة بشكل كبر، بينما تتمثل العوامل الخارجية في تأثُر 
الاقتص��اد اليابان��ي بالظ��روف الاقتصادي��ة العالمي��ة وظ��روف الش��ركاء التجارين الرئيس��ين، 
وه��و م��ا تس��بب في انخف��اض الكفاي��ة الإنتاجي��ة للاقتص��اد اليابان��ي، وعلي��ه م��ن المتوق��ع أن 
تستمر حالة التباطؤ في نمو الناتج الإجمالي الحقيقي باليابان، في حالة عدم وجود محركات 
أساسية للنمو، فضلًا عن استشراف الأهداف والطموحات المستقبلية التي تأمل اليابان في 

تحقيقها لضمان اس��تدامة نموها الاقتصادي.
1.	إشكالية الدراسة:

تع��د الياب��ان إح��دى أق��وى الاقتص��ادات في العالم، ورغم ذل��ك تواجه العديد من التحديات 
ال��تي تعي��ق تحقي��ق نم��و اقتص��ادي مس��تدام. م��ن تل��ك التحدي��ات زي��ادة حج��م الدي��ن الع��ام، 
وانخفاض معدلات النمو في الاقتصاد، وتداعيات شيخوخة السكان على سوق العمل والاقتصاد 
بش��كل ع��ام. وهك��ذا تتمث��ل إش��كالية الدراس��ة في كيفي��ة مواجه��ة الياب��ان التحديات الس��ابقة، 
وفي ذات الوق��ت س��عيها ال��دؤوب لتحقي��ق أهدافه��ا الطموح��ة في الابت��كار والنم��و المس��تدام.

2.	أهداف الدراسة:
تتمثل أهداف تلك الدراسة في تقديم عرض شامل للتحديات التي تواجه اقتصاد اليابان، 
واستش��راف السياس��ات والإج��راءات ال��تي يمكنه��ا المس��اهمة في تحقي��ق التنمي��ة الاقتصادي��ة 
المس��تدامة. كم��ا ته��دف الدراس��ة م��ن خ��لال بح��ث حالة الياب��ان، لطرح اس��تراتيجيات ورؤى 

ق��د تس��تفيد منه��ا دول أخ��رى في مواجهة تحديات مماثلة.
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3.	منهج الدراسة:
تم اس��تخدام المنه��ج الاس��تنباطي في إع��داد الدراس��ة، حي��ث تم تحدي��د خصائ��ص وأبع��اد 
الظاه��رة المدروس��ة، م��ن خ��لال جم��ع الحقائق والبيانات، باس��تخدام تقنيات وأدوات البحث 
العلم��ي. كم��ا تم اس��تخدام المنه��ج الاس��تنباطي في وص��ف وتحلي��ل المص��ادر المعرفي��ة الخاص��ة 
بمش��كلة الدراس��ة، وذل��ك لتحلي��ل أبعاده��ا بص��ورة علمي��ة موضوعي��ة في ض��وء الأه��داف ال��تي 

تس��عى تل��ك الدراس��ة لتحقيقها.
4.	تقسيم الدراسة:

تم تقسيم هذه الدراسة إلى مبحثن وخاتمة، وذلك على النحو التالي:
- 	المبحث الأول: التحديات الاقتصادية الرئيسية في الاقتصاد الياباني

- 	المبحث الثاني: تأثر الإصلاحات الحالية على التوقعات المستقبلية للاقتصاد الياباني
المبحث الأول

التحديات الاقتصادية الرئيسية في الاقتصاد الياباني
كش��فت التقاري��ر الاقتصادي��ة ان الياب��ان احتل��ت المرتب��ة الرابع��ة عالميً��ا في النات��ج المحل��ي 
الإجمال��ي لع��ام 2023، لتأت��ي بع��د الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة والص��ن وألماني��ا، حي��ث 
تجاوزته��ا ألماني��ا، وذل��ك بع��د أن احتل��ت الياب��ان المرتب��ة الثاني��ة عالميًّا لمدة ثلاثة عش��ر عامًا، 
قب��ل أن تتخطاه��ا الص��ن في ع��ام 2010. ورغ��م ذل��ك التراجع، ش��هد س��وق الأس��هم الياباني 
ازدهارًا كبرًا، حيث سجل مؤشر نيكاي رقمًا قياسيًا تاريخيًا تجاوز 40 ألف نقطة، متفوقًا 
عل��ى الارتف��اع التاريخ��ي ال��ذي ح��دث ع��ام 1989. ه��ذا التباي��ن يطرح تس��اؤلات ح��ول الحالة 

الحقيقي��ة لاقتص��اد الياب��ان1 .
وبالعودة لما بعد الحرب العالمية الثانية، فقد حقق اقتصاد اليابان نموًّا سريعًا لعدة عقود، 
ولك��ن في تس��عينيات الق��رن العش��رين واج��ه اقتص��اد الياب��ان حال��ة من الركود الش��ديد، فكان 

مع��دل نم��وه أقل بكثر من الدول الصناعية الأخرى.
كان النم��و الس��ريع لاقتص��اد الياب��ان بع��د الح��رب العالمي��ة الثاني��ة يعتم��د عل��ى التوس��ع في 
الإنت��اج الصناع��ي وتطوي��ر الس��وق الداخل��ي، وأيضً��ا سياس��ة تجاري��ة تصديري��ة ضخم��ة. فقد 
ط��ورت الياب��ان اقتص��ادًا صناعيً��ا وخدميً��ا متنوعً��ا، وأصبح��ت أح��د أك��بر منتج��ي الس��يارات 
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والصل��ب والس��لع المصنع��ة عالي��ة التقني��ة، خاص��ة الأجه��زة الإلكتروني��ة، كم��ا س��يطر قط��اع 
الخدم��ات عل��ى الاقتص��اد، م��ن حي��ث التوظي��ف، والنات��ج المحل��ي الإجمال��ي.

يرج��ع اهتم��ام الياب��ان بالتج��ارة إلى قل��ة الم��وارد الطبيعي��ة اللازم��ة لدع��م اقتصاده��ا 
الصناع��ي، خاص��ة الوق��ود الأحف��وري ومعظ��م المع��ادن. كم��ا أن قل��ة الأراضي القابل��ة للزراعة 

تج��بر الياب��ان عل��ى اس��تراد ج��زء كب��ر م��ن احتياجاته��ا الغذائي��ة2 .
الأداء الاقتصادي العام:

عل��ى الرغ��م م��ن أن الاقتص��اد اليابان��ي احتل المرتب��ة الرابعة عالميا، فقد بلغ الناتج المحلي 
الإجمالي لليابان في 2023 حوالي 4.2 تريليون دولار أمريكي، ويعد ذلك الرقم يظل مرتفعًا 
بالمقارنة بكثر من الدول الأخرى. ومع ذلك فقد سجل الاقتصاد الياباني معدل نمو سنوي 
متواض��ع ق��دره 1.3% فق��ط في ع��ام 2023. وكان مع��دل النم��و الحقيق��ي الس��نوي في الياب��ان 
حوال��ي 0.7%، في الف��ترة م��ن 2000 إلى 2022، مم��ا أدى لزي��ادة النات��ج المحل��ي الإجمال��ي 
الياباني بنحو 10% فقط خلال العقدين الماضين3 . ويرجع ذلك النمو البطيء في اقتصاد 

الياب��ان إلى مجموع��ة من العوامل، أهمها:
		 انخفاض الطلب المحلي: شهدت اليابان انخفاضًا في الاستهلاك الخاص والاستثمار من قبل 
الشركات، مما أدى لتراجع النمو الاقتصادي. يرجع ذلك الانخفاض لقلة الإنفاق الاستهلاكي 
بس��بب الأجور الثابتة، ونس��بة التضخم المعتدلة التي تؤثر على القوة الش��رائية للأفراد.
		 تأث��ر الأزم��ات العالمي��ة: تأث��رت الياب��ان بالأزم��ات العالمي��ة، ومنه��ا جائح��ة كورون��ا4 
COVID-19((،  وال��تي أدت لتراج��ع النش��اط الاقتص��ادي، وتباط��ؤ التج��ارة العالمي��ة. 
كم��ا س��اهمت الاضطراب��ات في سلاس��ل التوري��د زي��ادة أس��عار الطاق��ة في الضغ��ط عل��ى 

اقتص��اد الياب��ان.
	 	شيخوخة السكان: تعد مشكلة الشيخوخة السكانية من العوامل الرئيسية التي تؤثر على 
النمو الاقتصادي، فقلة عدد السكان في سن العمل وزيادة عدد كبار السن يؤدي لتراجع 

الإنتاجية والطلب الداخلي، مما يحد من إمكانيات النمو الاقتصادي.
بالنس��بة للدي��ن الع��ام، تواج��ه الياب��ان تحديً��ا كب��رًا، يتمث��ل في أن الدي��ن الع��ام يص��ل إلى 
260% م��ن النات��ج المحل��ي الإجمال��ي، وه��و م��ن أعل��ى النس��ب في الع��الم. ذل��ك الرق��م الكب��ر 
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في الدين العام يش��كل عبئًا على المالية العامة ويؤثر س��لبًا على القدرة على تنفيذ سياس��ات 
مالي��ة توس��عية. وترج��ع أس��باب ارتف��اع الدي��ن الع��ام في الياب��ان إلى ع��دد م��ن العوام��ل، م��ن 
أهمها الإنفاق المتزايد على البرامج الاجتماعية مثل الرعاية الصحية والتقاعد ، بالإضافة 
إلى الأزم��ات الاقتصادي��ة الس��ابقة والحاج��ة لتحفي��ز الاقتص��اد من خ��لال الإنفاق الحكومي. 
وق��د أدت زي��ادة الدي��ن الع��ام لارتف��اع تكالي��ف خدم��ة الدي��ن، مم��ا يؤث��ر س��لبًا عل��ى الم��وارد 

المتاح��ة للاس��تثمار في البني��ة التحتي��ة والمش��اريع التنموي��ة5 .
أم��ا مع��دل التضخ��م، فق��د س��جلت الياب��ان مع��دل تضخم قدره 3.2% في ع��ام 2023، مما 
يش��ر لاس��تقرار نس��ي في الأس��عار. وم��ع ذل��ك، ف��إن ذل��ك المع��دل ق��د يك��ون مؤش��رًا عل��ى قل��ة 

الطل��ب الداخل��ي أكث��ر م��ن كون��ه يش��ر لاس��تقرار اقتصادي 6.
سوق العمل وإنتاجية العمل:

يع��د مع��دل البطال��ة في الياب��ان م��ن ب��ن الأق��ل عالميًّ��ا، فقد انخف��ض إلى 2.6% خلال عام 
2023. ولك��ن ه��ذا المع��دل المنخف��ض يخف��ي حقيق��ة مؤلمة، تتمثل في معان��اة اليابان من معدل 
ش��يخوخة س��كانية مرتف��ع للغاي��ة، حي��ث يمث��ل كب��ار الس��ن )ف��وق 65 عامً��ا( قراب��ة 29% م��ن 
إجمال��ي الس��كان، بحس��ب التقدي��رات خ��لال ع��ام 2023. وم��ن المتوق��ع اس��تمرار زي��ادة ع��دد 
كب��ار الس��ن بالمس��تقبل القري��ب. كم��ا تؤث��ر ش��يخوخة الس��كان بش��كل كب��ر عل��ى س��وق العم��ل، 
حي��ث يق��ل ع��دد الأف��راد القادري��ن عل��ى العم��ل، مم��ا ي��ؤدي لنق��ص في الق��وى العامل��ة. ذل��ك 
النق��ص يؤث��ر س��لبًا عل��ى حج��م الإنت��اج والنمو الاقتص��ادي للبلاد. وكش��فت البيانات الأخرة 
أن أعداد القوى العاملة باليابان انخفضت بنس��بة 0.5% س��نويًا على مدار الس��نوات العش��ر 
الماضي��ة، مم��ا يعك��س التأث��ر الس��لي لش��يخوخة الس��كان عل��ى الاقتص��اد. وتواجه الش��ركات 
أزم��ة العث��ور عل��ى موظف��ن، مم��ا ي��ؤدي لزيادة في التكلفة التش��غيلية. وهك��ذا أدت زيادة عدد 
كب��ار الس��ن إلى زي��ادة الإنف��اق الحكوم��ي عل��ى البرام��ج الاجتماعية، ومنه��ا الرعاية الصحية 
والتقاعد. وقد أعلنت الحكومة اليابانية أنها في عام 2023 أنفقت على الرعاية الاجتماعية 

قراب��ة 40% م��ن إجمال��ي الميزاني��ة العام��ة، مم��ا يش��كل عبئً��ا كبرًا على المالي��ة العامة7 .
أما بالنسبة لإنتاجية العمل في اليابان، ففي عام 2022 احتلت طوكيو المرتبة الثلاثن من 
ب��ن 38 دول��ة عض��وة في منظم��ة التع��اون والتنمي��ة الاقتصادي��ة )OECD(. ويعد هذا المركز 
ه��و الأدن��ى ب��ن ال��دول المتقدم��ة في مجموع��ة الس��بع الكبرى. وتمثل إنتاجي��ة العمل في اليابان 
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60% فق��ط م��ن إنتاجي��ة ألماني��ا، ال��تي تحت��ل المرك��ز الثان��ي بع��د الولايات المتح��دة الأمريكية. 
ه��ذا الف��ارق في الإنتاجي��ة يش��ر للتحدي��ات ال��تي تواجهها اليابان في تعزيز الابتكار وتحس��ن 

كف��اءة العمل 8.
المؤشرات الاقتصادية الأخرى

شهدت اليابان انخفاضًا كبرًا في الناتج المحلي الإجمالي للفرد خلال السنوات الأخرة، 
فقد انخفض في عام 2022 إلى 34,064 دولارًا أمريكيًّا، لذلك احتلت المركز الحادي والعشرين 
م��ن ب��ن 38 دول��ة عض��وة في منظم��ة التع��اون والتنمي��ة الاقتصادي��ة، وهو أقل مس��توى قياس��ي 
للياب��ان. كم��ا مثَّ��ل النات��ج المحل��ي الإجمالي لليابان 4.2% فق��ط من الاقتصاد العالمي، وذلك 
خلال عام 2022، وهي أقل نسبة تم تسجيلها منذ الثمانينيات من القرن العشرين. وشهد 
الربع الأخر من عام 2023، انخفاضًا في الاس��تهلاك الخاص والاس��تثمار التجاري بنس��بة 
0.4% و0.1% على التوالي مقارنة بالربع السابق، مما يشر إلى تباطؤ النشاط الاقتصادي9 .
وفي ع��ام 2023 س��جلت الياب��ان عج��زًا تجاريً��ا قيمت��ه 20 ملي��ار دولار أمريك��ي، وذل��ك 
يرج��ع إلى زي��ادة ال��واردات بالمقارن��ة م��ع الص��ادرات، حي��ث تواج��ه اليابان تحدي��ات في زيادة 
صادراته��ا عل��ى مس��توى الع��الم. وعل��ى الرغ��م م��ن التحدي��ات الاقتصادية، فق��د وصلت قيمة 
الاستثمار الأجني المباشر في اليابان إلى قرابة 60 مليار دولار أمريكي خلال عام 2023، 

وذل��ك يرج��ع لاس��تقرار بيئ��ة الأعم��ال والبني��ة التحتي��ة المتط��ورة 10.
ويعت��بر القط��اع الصناع��ي أح��د الركائ��ز الرئيس��ية للاقتصاد الياباني، فهو يس��هم بحوالي 
25% من الناتج المحلي الإجمالي. وبوجود شركات بارزة مثل تويوتا وسوني وهوندا، تتميز 
الياب��ان بصناع��ة الس��يارات والإلكتروني��ات والآلات الثقيل��ة. وتُعت��بر الياب��ان رائ��دة عالميًّ��ا في 
مج��ال الإلكتروني��ات والتكنولوجي��ا الحديث��ة، مم��ا يزي��د م��ن قدرته��ا التنافس��ية في الأس��واق 
العالمي��ة. ويعت��بر قط��اع الخدم��ات م��ن أه��م المح��ركات الاقتصادي��ة في الياب��ان، ويس��تفيد م��ن 
الاس��تقرار الاقتص��ادي والتط��ور التكنولوج��ي، ويس��هم بحوال��ي 70% م��ن النات��ج المحل��ي 
الإجمالي لليابان، ويضم هذا القطاع مجموعة كبرة من الأنشطة منها الخدمات المصرفية 
والتمويل والتأمن. ويمثل القطاع الزراعي نحو 1% من الناتج المحلي الإجمالي، وهي نسبة 
قليل��ة، ورغ��م ذل��ك فه��و ي��ؤدي دورًا مهمًّ��ا في الحفاظ على الثقافة الريفية والتنوع البيولوجي. 

وتع��د زراع��ة الأرز والفواك��ه والخض��روات من الأنش��طة الرئيس��ية11 .
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وفي مجال البحث والتطوير والابتكار التكنولوجي تعتبر اليابان إحدى الدول الرائدة عالميًا، 
حيث تستثمر بشكل كبر في تطوير تقنيات جديدة، منها الطاقة المتجددة والذكاء الاصطناعي. 
وتعد الشركات اليابانية مثل توشيبا وميتسوبيشي من رواد التكنولوجيا على مستوى العالم.

أسباب ارتفاع سوق الأسهم
شهد سوق الأسهم في اليابان ارتفاعًا ملحوظًا، خلال العقد الماضي، وذلك رغم الظروف 
الاقتصادية الصعبة. يرجع ذلك الارتفاع لاستفادة الشركات اليابانية الكبرى، مثل تويوتا، 
من انخفاض قيمة الن، حيث حققت أرباحًا قياسية، مما ساهم في زيادة قيمتها السوقية.
كما يرجع ارتفاع سوق الأسهم للزيادة في جذب الاستثمارات من الخارج، بسبب العوائد 
الجي��دة يواص��ل المس��تثمرون ومنه��م وارن باف��ت ض��خ الأموال في الس��وق الياباني. في الداخل، 
تش��جع الياب��ان مواطنيه��ا للاس��تثمار م��ن خ��لال سياس��ة NISA الجدي��دة، الهادف��ة لزي��ادة 

الاس��تثمارات المحلية.
التحديات والآفاق المستقبلية

إن ارتف��اع س��وق الأس��هم في الس��وق اليابان��ي لا يعك��س ازده��ار الوض��ع الاقتص��ادي العام في 
الب��لاد، فانخف��اض قيم��ة ال��ن ه��و س��لاح ذو حدي��ن، حي��ث يحق��ق أرباحً��ا ضخم��ة للش��ركات 
المص��درة، وفي المقاب��ل يؤث��ر س��لبًا عل��ى الش��ركات ال��تي تعتم��د عل��ى الاس��تراد، خاص��ة في 

قطاع��ات الطع��ام والطاق��ة.
ويعد الركود في الاستهلاك أحد التحديات الكبرى التي تواجه الاقتصاد الياباني، ويرجع 
ذلك لثبات أجور العمال خلال العقود الثلاثة الماضية، خاصة في معظم الشركات الصغرة 

والمتوسطة، بينما استجابت الشركات الكبرى لمطالب الحكومة ورفعت الأجور 12.
وتح��ول الاقتص��اد اليابان��ي م��ن الانكم��اش إلى التضخ��م في الس��نوات الأخ��رة، بس��بب 
السياس��ات النقدية الميس��رة لبنك اليابان، ما أدى لزيادة أس��عار الس��لع. وذلك في ظل ثبات 
الأج��ور، مم��ا أدى لقل��ة الاس��تهلاك، وفق��دان الأيدي العاملة، حي��ث ينتقل الكثر من العمال 

المه��رة إلى أمري��كا وأوروب��ا للحص��ول عل��ى أج��ور أعل��ى.
رغ��م ارتف��اع س��وق الأس��هم اليابان��ي خ��لال العق��د الماض��ي، قام��ت حكوم��ة رئي��س ال��وزراء 
فومي��و كيش��يدا، بوض��ع خط��ة عم��ل «رأسمالي��ة جديدة« تس��تهدف زيادة النم��و وإعادة توزيع 
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الثروة. وهناك مؤش��رات تدل على أن المش��كلات الرئيس��ية لاقتصاد اليابان س��وف يتم حلها 
في المس��تقبل القري��ب.

إجم��الًا، يع��د اقتص��اد الياب��ان أح��د أق��وى الاقتص��ادات العالمي��ة بس��بب قطاعات��ه المتقدم��ة 
والمتنوع��ة. ورغ��م ذل��ك، يواج��ه الاقتص��اد اليابان��ي تحدي��ات كب��رة منها ارتف��اع حجم الدين 
الع��ام، وش��يخوخة الس��كان، وزي��ادة العج��ز التجاري. وتس��عى اليابان لمواجه��ة تلك التحديات 
ع��ن طري��ق إق��رار الإصلاح��ات ووض��ع السياس��ات الاقتصادي��ة، ورغ��م ذل��ك فه��ي بحاج��ة 

لاس��تراتيجيات متكامل��ة لمواجه��ة تل��ك المش��كلات وضم��ان تحقي��ق نم��و اقتص��ادي مس��تدام.
المبحث الثاني

تأثر الإصلاحات الحالية على التوقعات المستقبلية للاقتصاد الياباني
تراجع اقتصاد اليابان على مدى ال� 25 عامًا الماضية. وكما ذكرنا فإن عام 2023، شهد 
تف��وق ألماني��ا عل��ى الياب��ان في النات��ج المحل��ي الإجمال��ي، وذل��ك للم��رة الأولى من��ذ 55 عامً��ا، 
لتتراج��ع الياب��ان إلى المرتب��ة الرابع��ة، وتش��ر التوقع��ات إلى أن الهن��د س��وف تتخط��ي اليابان 
خلال عام 2025، مما سيؤدي لتراجع اليابان إلى المرتبة الخامسة من حيث الناتج المحلي 

الإجمالي.
ش��هدت الياب��ان خ��لال العق��ود الثلاث��ة الماضي��ة تراجع��ا في النات��ج المحلي الإجمال��ي للفرد، 
الذي يرتبط ارتباطًا وثيقًا بمستوى المعيشة. خلال عام 2000، تبوأت اليابان المرتبة الثانية 
عالميً��ا بع��د لوكس��مبورغ، وفي ع��ام 2010 تراجع��ت للمرتب��ة ال���18، وفي ع��ام 2021 تراجع��ت 
للمرتبة ال�28. أما ترتيب اليابان على أساس القوة الشرائية عالميًّا، فجاءت في المرتبة ال�38، 

بينم��ا تب��وأت س��نغافورة المرتب��ة الثاني��ة، وتايوان 12، وكوري��ا الجنوبية في المركز الثلاثن 13.
وتؤث��ر العدي��د م��ن العوام��ل عل��ى النات��ج المحل��ي للف��رد، منه��ا نس��بة رأس الم��ال إلى العم��ل، 
ال��تي تعك��س م��دى اس��تخدام الآلات الحديث��ة مقارن��ة ب��الأدوات اليدوي��ة. وم��ن العوام��ل أيضً��ا 
إنتاجي��ة العوام��ل الإجمالي��ة )TFP(، ال��تي تش��ر للابت��كارات، والتحس��ينات التكنولوجي��ة. 
ويعد تحس��ن جودة المنتجات والعمليات الإنتاجية وزيادة المخزون الرأسمالي من أش��كال 
الابتكار، وهذا ما يؤدي لرفع مس��توى الناتج المحلي للفرد، بينما يعتبر قلة الابتكار الس��بب 

الأساس��ي في ركود اقتصاد اليابان.
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قد يعتقدون البعض أن قلة الابتكار في اليابان يرجع لتقلص عدد السكان، لكن هذا غر 
صحي��ح، حي��ث يح��دث ذل��ك على مس��توى الش��ركات والأف��راد. مثلًا، ارتفعت قيمة الش��ركات 
التكنولوجية الكبرى في الولايات المتحدة الأمريكية، ومنها وآبل وأمازون وجوجل وفيسبوك، 
بنسبة 385% خلال عشر سنوات بن عامي 2012 و2022، رغم أن عدد السكان في أمريكا 
ارتف��ع بنس��بة 6.2% فق��ط خ��لال تل��ك الس��نوات، مم��ا يؤك��د أن الابت��كار لا يرتبط بالضرورة 

بزيادة عدد الس��كان14 .
أم��ا في تصني��ف الق��درة التنافس��ية العالمي��ة لع��ام 2022، فق��د تراج��ع الاقتص��اد اليابان��ي 
للمرك��ز ال���34 م��ن ب��ن 63 دول��ة ح��ول الع��الم، في ح��ن كانت طوكيو تتب��وأ المرتبة ال�16 خلال 
ع��ام 2006. أم��ا البني��ة التحتي��ة الياباني��ة فه��ي جي��دة، حي��ث تتواج��د في المرتب��ة 22 في ذل��ك 
المج��ال. والقط��اع الع��ام غ��ر فع��ال بينما القطاع الخاص متأثر بش��كل س��لي، مما يؤثر على 
الأداء الاقتص��ادي وكف��اءة الأعم��ال )المرك��ز 39 في 2022، والمرك��ز 11 في 2020(. كم��ا 
تراجعت كفاءة الأعمال للمرتبة 51 في 2022، بعد أن كانت أفضل بكثر قبل عام  152014 .
وتؤثر الفجوة في الإنتاجية بن الشركات الكبرة من ناحية، والشركات الصغرة والمتوسطة 
م��ن ناحي��ة أخ��رى، بص��ورة س��لبية عل��ى الأداء الاقتص��ادي. فالياب��ان لم تحس��ن م��ن إنتاجي��ة 
الشركات الصغرة والمتوسطة، كما أنها تعاني من الضعف في الابتكار والتكنولوجيا الرقمية. 
ورغم أن اليابان كانت رائدة في التكنولوجيا، إلا أنها أصبحت تتراجع أمام دول أخرى، مثلًا 
تواجه شركات السيارات اليابانية مثل تويوتا وميتسوبيشي صعوبات في المنافسة مع الشركات 
الصينية. كما فقدت اليابان هيمنتها في مجال الإلكترونيات الاستهلاكية وأشباه الموصلات. 
ويرى البعض أن ذلك التراجع يعود للأزمات الاجتماعية، ومنها زيادة عدد المسنن، وأيضًا 
النقص في تدريب العمالة. وفي عام 2022، تضاعفت أعداد الوفيات بالنسبة لعدد المواليد. 
كما تتأخر اليابان في جذب المواهب الأجنبية. ورغم ذلك اتخذت اليابان خطوات مهمة، منها 
القض��اء عل��ى التميي��ز ب��ن الرجال والنس��اء، وتوفر فرص متس��اوية للعمال غر النظامين.
وفي مؤشر التجارة المستدامة لعام 2022 تبوأ الاقتصاد الياباني المرتبة الرابعة من بن 30 
اقتص��ادًا ح��ول الع��الم. وفي المج��ال البيئ��ي، تحتل اليابان المرتبة الأولى في التصنيف بالنس��بة 
لتس��عر الكربون وتعويضه من قبل الش��ركات المصدرة. كما تتبوأ المركز ال�19 من بن 162 
دولة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة ، وفقًا لتقرير التنمية المستدامة16 لعام 2022 17.
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الإصلاحات الاقتصادية:
في يوني��و 2023، نش��رت الحكوم��ة الياباني��ة الخط��ة المحدث��ة لمب��ادرة «الرأسمالية الجديدة« 
لرئي��س ال��وزراء فومي��و كيش��يدا. وكان��ت النس��خة الأصلي��ة م��ن المب��ادرة ق��د تم إطلاقه��ا ع��ام 
2022، وال��تي ج��اءت بعن��وان «التصمي��م الكب��ر وخطة العمل لش��كل جدي��د من الرأسمالية«، 
وق��د وضع��ت الخط��ة العدي��د م��ن الأه��داف الطموح��ة ال��تي تش��جع عل��ى زي��ادة الاس��تثمار في 
الأف��راد، والش��ركات الناش��ئة، والتح��ولات الخض��راء والرقمي��ة، والعل��وم، والتكنولوجي��ا، 

والابت��كار18 .
ته��دف تل��ك الاس��تثمارات لتعزي��ز النم��و الاقتص��ادي وح��ل المش��كلات الاجتماعي��ة، ومنه��ا 
الثبات الطويل في أجور العمال وتغر المناخ. وقامت النسخة المحدثة من خطة المبادرة لعام 
2023 بوضع اس��تراتيجية أكثر وضوحًا لتحس��ن الإنتاجية، وتحقيق دورة إيجابية من النمو 

المس��تدام، وزي��ادة الأجور، وتوزي��ع الدخل العادل.
م��ن الض��روري لتحس��ن الإنتاجي��ة تس��هيل انتق��ال العم��ال إلى القطاع��ات المتنامي��ة. وتع��د 
خط��ة إص��لاح س��وق العم��ل أح��د الموضوع��ات الأساس��ية في النس��خة المعدل��ة للمب��ادرة لع��ام 
2023. ويه��دف إص��لاح س��وق العم��ل لزي��ادة ق��درة الأف��راد عل��ى اكتس��اب مع��ارف ومه��ارات 
جدي��دة بتوف��ر ف��رص لإع��ادة التدري��ب، وتعزي��ز التح��ول للتوظي��ف القائ��م عل��ى الوظائ��ف، 

وتيس��ر انتق��ال العم��ال للقطاع��ات ذات النم��و المرتف��ع 19.
دائمً��ا تُول��ي الياب��ان أهمي��ة لزي��ادة الإنتاجي��ة، لكن اس��تمرت نس��بة نمو الإنتاجي��ة عند أقل 
م��ن واح��د بالمئ��ة. ورغ��م ذل��ك توج��د علام��ات عل��ى إمكاني��ة تغ��ر الوض��ع. وبس��بب ش��يخوخة 
السكان وقلة المواليد، ونقص العمالة المتزايد والابتكار التكنولوجي السريع، تقوم حاليا عدد 
م��ن الش��ركات الخاص��ة بالاس��تثمار في الم��وارد البش��رية، م��ن خ��لال إص��لاح أنظم��ة التوظيف 

الخاص��ة لج��ذب الأش��خاص الموهوب��ن، بمن فيه��م الأجانب.
بدأت المناقش��ات حول عدد من الإصلاحات الواردة في تعديل خطة التنفيذ المحدثة لعام 
2023، مثل إصلاح نظام الإعانات البطالة. ومن المتوقع أن تزيد هذه التدابر تدريجياً من 

الفرص لإعادة التدريب والتحولات المهنية 20.
وهناك إجراءات أخرى تس��هم في تحقيق النمو المس��تدام في الأجور، منها إعادة التدريب 
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للعم��ال غ��ر المنتظم��ن وتصحي��ح الفج��وة في الأج��ور ب��ن الجنس��ن. كم��ا أن عل��ى الحكوم��ة 
الأخ��ذ  ب�«سياس��ات س��وق العم��ل النش��طة« كم��ا في شم��ال أوروب��ا، وال��تي تتضمن توفر ش��بكة 

أم��ان للعم��ال غ��ر المنتظم��ن الذي��ن يرغب��ون في تغي��ر وظائفه��م21 .
ويعتبر إصلاح س��وق العمل وس��يلة مهمة لتحس��ن نظام التوظيف مدى الحياة الذي ينهار 
تدريجياً في اليابان. وتهدف خطة تطوير الشركات الناشئة والتي وردت في نسخة 2023، لاستعادة 
حيوية الاقتصاد، وقد تم تحويل السياسات الواردة في الخطة لخارطة طريق مدتها خمس.
بهدف زيادة دخل الأسر، تشتمل النسخة المعدلة لعام 2023 على خطة «مضاعفة الدخل 
القائ��م عل��ى الأص��ول«. ته��دف تل��ك الخطة لتش��جيع الأس��ر عل��ى تنويع أصوله��ا المالية، وعدم 
تركيزه��ا في الودائ��ع، ولك��ن التوج��ه نح��و الاس��تثمار، والاس��تفادة من نمو الش��ركات اليابانية 

كموظفن وكذلك  كمس��اهمن، مما يزيد من دخل هذه الأس��ر22 .
تهدف الاس��تراتيجية الجديدة للنمو في اليابان لتش��جيع التغيرات الطموحة في النظامن 
الاقتصادي والاجتماعي، خاصة في سوق العمل. ويتحقق النجاح إذا قامت الحكومة اليابانية 
بدوره��ا في تعزي��ز جه��ود المؤسس��ات المالي��ة والش��ركات الخاصة والمس��تثمرين والأفراد بش��كل 

فعال، في حن تقوم الحكومة بإعادة تش��كيل بيئة السياس��ات.
هناك رغبة متزايدة للاس��تثمار في اليابان من الداخل والخارج، بس��بب الضغوط الحالية 
ومنها نقص العمالة المس��تمر، والتغرات في سلاس��ل التوريد العالمية، والتغرات في الهياكل 
الصناعي��ة، له��ذا يج��ب عل��ى رئي��س ال��وزراء فومي��و كيش��يدا أن يق��ود الجه��ود لتحقي��ق تل��ك 

الخط��ط وتعزي��ز وتس��ريع الجه��ود لإج��راء إصلاحات أساس��ية.
مستقبل الاقتصاد الياباني:

كان��ت الياب��ان تُعت��بر نموذجً��ا يحت��ذى ب��ه في النم��و الاقتص��ادي والتق��دم الصناع��ي، وذل��ك 
في ف��ترة الس��بعينيات والثمانيني��ات م��ن الق��رن العش��رين، وكان��ت هن��اك توقع��ات بأن تتخطى 
اليابان الولايات المتحدة الأمريكية كقوة عالمية مهيمنة. ورغم ذلك، فبعد انفجار الفقاعات 
في سوقي الأسهم والعقارات أواخر ثمانينيات القرن العشرين، دخلت اليابان في فترة طويلة 

م��ن الركود الاقتصادي.
ورغ��م ذل��ك الرك��ود الاقتص��ادي الطويل، واصلت الش��ركات الياباني��ة الكبرى الحفاظ على 
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قوته��ا في الأس��واق المحلي��ة والدولي��ة. وظه��رت بع��ض العلام��ات الإيجابي��ة خ��لال الس��نوات 
الأخرة، منها الارتفاع في سوق الأسهم اليابانية، مما رفع من معنويات المستثمرين، وجدد 

الأم��ل في تع��افي اقتص��اد اليابان.
وكان انخف��اض قيم��ة ال��ن، ال��ذي س��جل أدن��ى مس��توى ل��ه من��ذ 34 عامً��ا، م��ن العوام��ل 

الداعم��ة للنم��و. وه��ذا الضع��ف في العمل��ة يعط��ي العدي��د م��ن الفوائ��د، منه��ا23 :
	 	زي��ادة أرب��اح الش��ركات: الش��ركات الياباني��ة ال��تي تص��در منتجاته��ا للخ��ارج تس��تفيد م��ن 

زي��ادة أرباحه��ا عن��د تحويله��ا لل��ن الضعي��ف.
		 ج��ذب الس��ياح: الياب��ان تصب��ح وجه��ة أكث��ر جذبً��ا للس��ياح، مم��ا يس��هم في انتع��اش قطاع 

الس��ياحة ال��ذي تأث��ر بش��دة بس��بب جائح��ة كورون��ا «كوفي��د-19«.
	 	زيادة الجاذبية للأجانب: الأصول اليابانية تصبح أرخص نسبياً للمستثمرين الأجانب، 

مما يزيد الطلب على شراء العقارات.
   ولك��ن، تظه��ر العدي��د م��ن التحدي��ات، منه��ا زي��ادة تكلف��ة الس��لع المس��توردة، وعج��ز في 
الحساب الجاري، بالإضافة إلى زيادة التضخم الذي يتماشى حاليًا مع معدل التضخم 

المس��تهدف للحكوم��ة البال��غ2 %24.   
ورغم تلك الفوائد، تواجه اليابان العديد من التحديات الكبرة، منها:

	 	تراجع عدد السكان: النقص في عدد السكان وشيخوخة المجتمع يهددان النمو المستدام.
	 	الأجور والنمو الاستهلاكي: النمو البطيء في الأجور يعوق جهود الحكومة لزيادة الإنفاق 

الاستهلاكي.
		 الانكماش النفسي: تردد اليابانين في الإنفاق منذ أزمة الانكماش في تسعينيات القرن 

العش��رين يعرقل نمو الناتج المحلي الإجمالي.
	 	تأثر الصن: تعتبر الصن أكبر شريك تجاري لليابان، ولكن الصن تعاني من صعوبات 
اقتصادية هيكلية. وأصبحت الأصول اليابانية جذابة للاستثمار الصيي، خاصة في ظل 
الأوضاع السياسية والاقتصادية غر المستقرة في الصن. كما يوجد اهتمام متزايد من 

الأثرياء الصينين من هونغ كونغ، للبحث عن أصول آمنة خارج بلادهم25 .
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السيناريوهات المستقبلية
	 	استمرار السياسات الحالية: في ذلك السيناريو، من المرجح أن تواصل اليابان الاعتماد 
على اس��تراتيجياتها الاقتصادية الحالية، التي تس��تفيد من فوائد الن الضعيف وتعزيز 
السياس��ات النقدي��ة والمالي��ة. ذل��ك الس��يناريو يب��دو محتم��لًا تح��ت قي��ادة رئي��س ال��وزراء 

فومي��و كيش��يدا، خاص��ة م��ع عدم وجود بدائ��ل واضحة لحكومته.
	 	إصلاحات اقتصادية وهيكلية: ذلك السيناريو أقل احتمالًا، ويتضمن إصلاحات هيكلية 
كبرة لتحرير الأسواق وتحسن كفاءة الشركات. وقد يشمل ذلك السيناريو إصلاحات 
في س��وق العم��ل والتركيب��ة الديموغرافي��ة، ويعتم��د تحقيق��ه على قدرة الياب��ان على تنفيذ 

تغيرات جذرية.
		 إع��ادة هيكل��ة ش��املة: ذل��ك الس��يناريو يع��د أق��ل الس��يناريوهات في احتمالي��ة الح��دوث، 
ويتضم��ن إع��ادة هيكل��ة ش��املة للمجتم��ع وس��وق العم��ل، مم��ا يتطل��ب تغي��رات جذري��ة في 
العقد الاجتماعي لليابان. ويشتمل ذلك على فتح سوق العمل وزيادة التنوع في المجتمع. 

وه��و تح��ول عمي��ق يؤث��ر بش��كل كب��ر عل��ى الهوي��ة الوطني��ة والاقتص��اد العالم��ي لليابان.
إجمالًا، يتوقف مستقبل اقتصاد اليابان على كيفية تعامله مع التحديات الهيكلية الحالية 
وم��دى قدرت��ه عل��ى اس��تغلال الف��رص المواتي��ة، ومنها انخفاض قيمة الن، وتحس��ن جاذبية 
الاقتص��اد للاس��تثمار الأجن��ي. في ظ��ل بيئ��ة اقتصادي��ة وجيوسياس��ية متقلب��ة، س��تكون ق��درة 
اليابان على التكيف واستجابة الحكومة للعوامل الاقتصادية والهيكلية الرئيسية حاسمة في 

تحديد مس��ار النمو المستقبلي.
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الخاتمة
رغ��م أن الياب��ان كان��ت رم��زًا للنم��و الس��ريع والإب��داع التكنولوج��ي، ف��إن الاقتص��اد الياباني 
يواج��ه حاليً��ا العدي��د م��ن التحديات الخطرة تعك��س الواقع الصعب الذي تعاني منه البلاد. 
م��ن ه��ذه التحدي��ات التراج��ع في ترتي��ب النات��ج المحل��ي الإجمال��ي، وتده��ور مكانته��ا في قائم��ة 
ال��دول م��ن حي��ث مس��توى المعيش��ة، مم��ا يش��ر إلى أن الياب��ان تم��ر بمرحل��ة م��ن الرك��ود 

الاقتص��ادي، وأنه��ا تحت��اج لاس��تجابة اس��تراتيجية متكامل��ة.
ويعك��س الرك��ود الاقتص��ادي الحال��ي تحدي��ات اقتصادي��ة، وأيضًا مش��كلات اجتماعية منها 
ش��يخوخة الس��كان وضع��ف الابت��كار. وعل��ى الرغ��م م��ن أن الياب��ان مازال��ت متقدم��ة في ع��دد 
م��ن المج��الات، منه��ا معاي��ر البيئ��ة التجاري��ة والبني��ة التحتي��ة، إلا أن ضع��ف الابت��كار ونق��ص 

الاس��تثمارات في الش��ركات المتوس��طة والصغ��رة يعيق��ان تحقي��ق النم��و المس��تدام.
لمواجه��ة تل��ك التحدي��ات يحت��اج اقتص��اد الياب��ان لتح��ول ج��ذري. ل��ذا يج��ب عل��ى حكوم��ة 
الياب��ان أن تتبن��ى اس��تراتيجيات جدي��دة تتضم��ن تعزيز الابتكار، وتطوير سياس��ات تحفيزية 
لج��ذب المواه��ب الأجنبي��ة، وتوف��ر ف��رص تدري��ب وتطوي��ر مس��تدامة للق��وى العامل��ة. وأيضً��ا 
تحس��ن فعالي��ة القطاع��ن الع��ام والخ��اص، وتعزي��ز إنتاجية الش��ركات المتوس��طة والصغرة، 
وم��ن ث��م لاب��د أن يت��م تعزيز اس��تدامة النمو من خلال اس��تراتيجيات واضح��ة وفعالة تتعامل 

م��ع قضاي��ا ش��يخوخة الس��كان والنق��ص في ع��دد المواليد. 
وعليه، لكي تستعيد اليابان لمكانتها الاقتصادية العالمية يجب بذل جهود منسقة ومبتكرة، 
مع التركيز على الاستفادة من نقاط القوة التاريخية للبلاد، وتحويل التحديات إلى فرص. 
فالياب��ان تمتل��ك الم��وارد والخ��برات اللازم��ة، ولك��ن النج��اح في تحقي��ق الانتع��اش الاقتص��ادي 
المس��تدام يتوق��ف عل��ى الق��درة عل��ى إج��راء تغي��رات جذري��ة تس��تجيب لاحتياج��ات العص��ر 

وتواكب التط��ورات العالمية.
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