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مقدمة:
أطلقت أوزبكستان أجندة اصلاحات حكومية واسعة للتحول الاجتماعي والاقتصادي 
خارج��ة ع��ن ماضيه��ا كاقتص��اد مع��زول تق��وده الدول��ة إلى ح��د كب��ر، وق��د تضاع��ف 
الاس��تثمار الدولي في أوزبكس��تان عش��رة أضعاف خلال الس��نوات الس��ت الماضية. حيث 
أدت الإصلاح��ات الحكومي��ة ال��تي ب��دأت في2017 إلى فت��ح الاقتص��اد وج��ذب رأس المال 
الأجن��ي، وق��د شمل��ت مج��الات الإص��لاح: الح��د م��ن هيمن��ة الدول��ة عل��ى الاقتص��اد، 
خل��ق ف��رص عم��ل مس��تدامة في الزراع��ة والقطاع��ات الأخ��رى، وتعزي��ز الحق��وق المتعلقة 

بالجنس��ن والإعاق��ة وق��ف العم��ل القس��ري وعمال��ة الأطف��ال.
وق��د ق��دم البن��ك الدول��ي ب��ن عام��ي 2018 و2021، مس��اعدات بقيم��ة 2.1 ملي��ار 
دولار لأوزبكس��تان، حيث قامت سلس��لة من عمليات البنك الدولي المتعلقة بالسياس��ات 
الإنمائية بدور حيوي في توجيه هذه العملية وتوفر التمويل في الميزانية لتحقيق أهداف 
إنمائية طموحة وقد سلطت هذه المنظمات الضوء على التزام الحكومة بالإصلاحات، 
واجتذب��ت تموي��لًا إضافيً��ا م��ن ش��ركاء التنمي��ة الآخري��ن لتنفي��ذ إصلاح��ات اجتماعي��ة 

واقتصادي��ة حاسمة.
أطل��ق رئي��س أوزبكس��تان« ش��وكت مرزيويي��ف« أجن��دة إص��لاح طموح��ة ف��ى 2017 
وأس��فرت الإصلاحات،ع��ن نتائ��ج ذات مغ��زى أس��همت في رفاهي��ة المواطن��ن والنم��و 
الاقتص��ادي. حي��ث لعب��ت دورًا أساس��يًا في مس��اعدة الحكوم��ة عل��ى تحقي��ق الأه��داف 
الاجتماعي��ة والاقتصادي��ة المح��ددة في اس��تراتيجيات التنمي��ة الوطني��ة للف��ترة -2017

 .2026-2022 و   2021

وح��ددت أوزبكس��تان أهدافً��ا طموح��ة لخططه��ا مث��ل خفض معدل الفق��ر إلى النصف 
بحلول عام 2026، وارتفاع الدخل القومى للبلاد بحلول عام 2030. وتلعب المساعدات 
التي تقدمها المؤسسة الدولية للتنمية ومجموعة البنك الدولي دورا حاسما في تحقيق 

هذه الأهداف للمساهمة في التحول التاريخي للبلاد.
تحت��ل أوزبكس��تان المرتب��ة الثاني��ة لأك��بر الاقتصادات في منطقة آس��يا الوس��طى، حيث 
يقترب نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي يقترب من 1.8 ألف دولار لعام 2023، 
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وهى واحدة من الدول القليلة التي تمكّنت من المحافظة على معدلات النمو الإيجابية 
بالرغم من جائحة كورونا، حيث انخفض إلى1.6%. الا نها استطاعت ان تحقق هذا 
الأم��ر بفض��ل تنفي��ذ التداب��ر الخاص��ة بمواجهة الأزمة الاقتصادية، بما في ذلك إنش��اء 
صن��دوق مكافح��ة الأزم��ات، ودع��م الفئ��ات مح��دودة الدخ��ل م��ن الس��كان والش��ركات. 

التحدي
عل��ى الرغ��م م��ن مع��دل النمو الاقتصادي الس��نوي الق��وي الذي بلغ 5% في الفترة من 
2017 إلى 2021، تواج��ه أوزبكس��تان تحدي��ات مس��تمرة. لا ت��زال الش��ركات المملوك��ة 

للدول��ة مهيمن��ة عل��ى الاقتص��اد بس��بب عملي��ة الخصخص��ة البطيئ��ة نس��بياً، مم��ا يؤث��ر 
على نمو القطاع الخاص وخلق فرص عمل جديدة. ولتعزيز النمو الشامل والمستدام، 
تحتاج البلاد إلى تفكيك القواعد التنظيمية التي تمنح الشركات المملوكة للدولة ميزة 

غ��ر عادل��ة، وإع��ادة هيكل��ة احت��كارات الدولة، والس��عي إلى تحرير الس��وق.
وفي ع��ام 2022، ق��ام البن��ك الأوروب��ي لإع��ادة الإعم��ار والتنمي��ة برف��ع توقعات��ه للنم��و 
الاقتص��ادي لأوزبكس��تان م��ن 4.5% إلى 5.6%. وم��ا زال��ت الإصلاح��ات الهيكلي��ة الت��ى 
بدأت منذ ما يقرب من خمس سنوات نحو الاقتصاد المفتوح وتحرير التجارة مستمرة. 
ونال��ت اعتراف��ا به��ا عل��ى نط��اق واس��ع م��ن قب��ل المنظم��ات الدولي��ة، فف��ي تقري��ر البن��ك 
الدول��ي ومؤسس��ة التموي��ل الدولي��ة «Doing Business 2020«، احتل��ت أوزبكس��تان 
المرتب��ة 69، كم��ا دخل��ت ضم��ن «أفض��ل 20« دول��ة إصلاح��ا في الع��الم م��ن حي��ث حج��م 

وفعالي��ة الإصلاح��ات ال��تي يج��رى تنفيذه��ا. 
كما تم إدراج أوزبكستان للمرة الأولى، ضمن مؤشر القيود التنظيمية على الاستثمار 
الأجني المباشر لمنظمة التعاون الاقتصادي الأوروبى، وهو المؤشر الذي يمثل درجة انفتاح 
اقتص��ادات مختل��ف البل��دان عل��ى المس��تثمرين الأجان��ب وبفض��ل التحس��ينات المؤسس��ية 
والإصلاح��ات الواس��عة في مج��الات الاس��تثمار والاقتص��اد، والتع��اون الفع��ال لل��وزارات 
والإدارات ذات الصل��ة لتحس��ن بيئ��ة الأعم��ال ومن��اخ الاس��تثمار، احتل��ت أوزبكس��تان 
موقع��ا ضم��ن المس��توى المتوس��ط لمؤش��رات دول منظم��ة التع��اون الاقتص��ادي الأوروب��ى. 
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إضافة إلى ذلك، استطاعت أوزبكستان تحسن مكانتها في مؤشر الحرية الاقتصادية 
لعام 2023، حيث تقدمت 6 مراكز محتلة المرتبة 108 من أصل 178. ويش��كل مس��توى 
الحري��ة الاقتصادي��ة في أوزبكس��تان 58.3 نقط��ة م��ن أص��ل 100. وللم��رة الأولى، منح��ت 
وكال��ة التصني��ف الدولي��ة Moody’s أوزبكس��تان تصني��ف B1، مم��ا رف��ع التوقع��ات إلى 

«إيجابي«.
 ويرج��ع النم��و المتواص��ل للاقتص��اد الاوزبكس��تانى بفض��ل التوس��ع ف��ى العلاق��ات 
التجاري��ة وتحس��ن العلاق��ات م��ع ال��دول المجاورة فى آس��يا الوس��طى، والصن والاتحاد 
الأوروبي، وتوسيع دائرة أنواع صادرات المنتجات الأوزبكية ونطاق جغرافيتها. ودخول 
أوزبكس��تان إلى برنام��ج التفضي��لات التجاري��ة للاتح��اد الأوروبي )GSP +( «المنظومة 
العامة للتفضيلات +«، بالاضافة لزيادة صادرات المنسوجات إلى الاتحاد الأوروبي من 

150 ملي��ون ي��ورو في ع��ام 2023 إلى ملي��ار ي��ورو بحل��ول ع��ام 2025.

وق��د أظه��رت الس��نوات الث��لاث الماضي��ة أن أوزبكس��تان تتمت��ع بف��رص عالي��ة للغاي��ة 
للتنمي��ة الاقتصادي��ة، وه��ذا م��ا تؤك��ده بع��ض العوام��ل، مثل ارتفاع مع��دلات النمو للناتج 
المحلي الإجمالي، وزيادة مس��توى الحرية الاقتصادية لأصحاب المش��اريع والمس��تثمرين، 
والاس��تقرار المال��ي للدول��ة، والنه��وض بالق��درة التنافس��ية للبلاد عبر تحفيز الاس��تثمار 

الخ��اص في إنش��اء الصناع��ات ذات التكنولوجي��ا الفائق��ة.
وقد ش��رعت أوزبكس��تان في تنفيذ الإصلاحات الش��املة التى ش��كلت محورًا مهمًا من 

الاقتصاد المخطط مركزيًا والذي تحركه الدولة نحو اقتصاد س��وق مس��تدام وش��امل.
عل��ى الرغ��م م��ن مع��دل النم��و الاقتص��ادي الس��نوي الق��وي بنس��بة 5% م��ن 2017 إلى 
2024، تواج��ه أوزبكس��تان تحدي��ات مس��تمرة، حي��ث لات��زال المؤسس��ات المملوك��ة للدول��ة 

مهيمن��ة عل��ى الاقتص��اد بس��بب ب��طء عملي��ة الخصخص��ة نس��بيا، مم��ا يؤث��ر عل��ى نم��و 
القط��اع الخ��اص وخل��ق ف��رص عم��ل جدي��دة، كم��ا يعتمد اقتص��اد البلاد عل��ى الاقتصاد 
الزراع��ي، حي��ث تش��كّل الزراع��ة أكث��ر م��ن 25% م��ن إجمال��ي النات��ج المحل��ي الأوزبك��ي، 
بالاضاف��ة الى تحدي��ات السياس��ية في المنطق��ة، مث��ل الص��راع في أفغانس��تان، والعلاق��ات 



لسنة  2024العدد الخامس عشر   340

الهيئة العامة للاستعلامات آفاق           آسيوية

م��ع دول مث��ل تركي��ا وروس��يا والاقتصادي��ة مث��ل تراج��ع أس��عار النف��ط أو الاضطراب��ات 
الاقتصادية وقضايا الفساد وعدم الشفافية وارتفاع نسبة البطالة بن الشباب وتفاقم 

المش��كلات الاجتماعي��ة والفق��ر ف��ى بع��ض المناط��ق النائي��ة.
النهــــــج

لق��د كان البن��ك الدول��ي داعمً��ا رئيس��يًا لأجن��دة الإص��لاح في أوزبكس��تان، حي��ث ق��دم 
دعمً��ا مس��تدامًا بم��رور الوق��ت به��دف تعزي��ز الإصلاح��ات الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة 
والبيئي��ة الدائم��ة. وق��د س��اهم تموي��ل الميزاني��ة، ال��ذي يه��دف إلى زي��ادة الق��درة المالي��ة 
والفني��ة للحكوم��ة عل��ى تنفي��ذ الإصلاح��ات، في جهود أوزبكس��تان للانتق��ال إلى اقتصاد 
س��وق مس��تدام وش��امل، وتس��ريع النمو في القطاعات الاقتصادية الرئيس��ية، والحد من 
الفقر، وخلق فرص العمل، وتحسن مستوى معيشة المواطنن من عام 2018 إلى عام 
2021، تلقت الحكومة 2.1 مليار دولار من المساعدات من خلال أربعة مديري برامج، 

مم��ا ع��زز الجه��ود لتحقي��ق تحول فعال وش��امل في الس��وق.
وتضمن��ت الإصلاح��ات التي س��هلتها جمعيات الأش��خاص ذوي الإعاق��ة إنجازًا بارزًا 
يتمث��ل في القض��اء عل��ى العم��ل القس��ري وعم��ل الأطف��ال، وال��ذي كان يش��مل س��نويًا أكث��ر 
من مليوني طفل وبالغ. أدت الإصلاحات التي تدعمها منظمة حماية الأشخاص ذوي 
الإعاق��ة في القط��اع الزراع��ي في أوزبكس��تان إلى الح��د م��ن هيمن��ة الدول��ة عل��ى صناع��ة 
القطن والأراضي المخصصة لزراعة القطن، وزيادة الأسعار المدفوعة للمزارعن مقابل 
إنتاج القطن ومواءمتها مع أسعار السوق العالمية، وزيادة الفرص أمام القطاع الخاص 
في صناعة القطن، وأدى ذلك إلى تحسن إنتاجية القطن، وتسهيل الاستخدام الأكثر 

كف��اءة لموارد الأراضي والمياه. 
في م��ارس 2022، ذك��رت منظم��ة العم��ل الدولي��ة، ال��تي تراق��ب محص��ول القط��ن في 
أوزبكس��تان من��ذ ع��ام 2015 بموج��ب اتفاقي��ة م��ع البن��ك الدول��ي، أن الب��لاد نجح��ت في 
القض��اء عل��ى العم��ل القس��ري المنهج��ي وعمال��ة الأطف��ال المنهجي��ة خلال موس��م حصاد 

القط��ن 2021.
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كم��ا تحرك��ت أوزبكس��تان نح��و المزي��د م��ن الإدماج، وتجريم العن��ف القائم على النوع 
الاجتماعي وتوسيع نطاق حقوق المرأة، مع إلغاء الضوابط التقييدية على التنقل الداخلي.
ع��لاوة عل��ى ذل��ك، اتخ��ذت الب��لاد خط��وات مهم��ة لتحوي��ل اقتصاده��ا، حي��ث قام��ت 
بتحرير س��عر الصرف الأجني، وإزالة الضوابط على الأس��عار، وإنش��اء أس��واق جديدة 
للطاق��ة، ودف��ع إصلاح��ات الش��ركات المملوك��ة للدولة والخصخص��ة إلى الأمام، وتجديد 

النظ��ام الضري��ي. النتائج
وقد أس��فرت الإصلاحات التي دعمتها هذه السلس��لة من منظمات الأش��خاص ذوي 
الإعاقة عن نتائج هامة، حيث أدى دعم البنك الدولي المستمر لهذه الإصلاحات إلى 
العديد من التغيرات الرئيسية في المشهد المؤسسي، وبالتالي إلى تحسينات لأصحاب 

المش��اريع والفئات الأقل حظًا وأصحاب المصلحة الآخرين.
نم��و قطاع��ات مناص��رة للفق��راء إلى مس��تويات غ��ر مس��بوقة م��ن ص��ادرات البس��تنة 
والسياحة، مع زيادة كبرة في الاستثمار الأجني المباشر غر الحكومي في أوزبكستان. 
وارتفعت الس��ياحة بمقدار 2.5 مرة مقارنة بعام 2017، لتصل إلى 1.3 مليار دولار في 
عام 2019، في غضون عامن من بدء الإصلاحات. وكان قطاع البستنة الفرعي عنصرا 
أساسيا في التحول المبكر في الزراعة، حيث تضاعفت الصادرات تقريبا في أقل من ثلاث 
سنوات - من 680 مليون دولار في عام 2017 إلى أكثر من 1.2 مليار دولار في عام 2019.
النه��وض بالاقتصاد،حي��ث تم تطوي��ر هي��كل مجل��س ال��وزراء وقطاع الطاق��ة والتعدين 
والصناع��ات ف��ى مج��ال الط��ران. كما تم إنش��اء وكالات منفصل��ة لإدارة أصول الدولة، 
وجذب الاس��تثمار الأجني المباش��ر، وتم تش��كيل لجان مكافحة الاحتكار والفس��اد. وقد 
زادت ه��ذه الإج��راءات بش��كل كب��ر م��ن كف��اءة القطاعات الرئيس��ة للاقتص��اد، وكذلك 
الأجهزة الحكومية ككل. وبهدف تحقيق التحول الجذري في القطاع المصرفي، تم اعتماد 
«اس��تراتيجية إص��لاح النظ��ام المص��رفي لجمهوري��ة أوزبكس��تان لف��ترة الس��نوات -2020
2025«، وال��تي تتن��اول تحفي��ز تطوي��ر القطاع الخاص، والنهوض بجذب الاس��تثمار إلى 

البن��وك، وتوافر وج��ودة الخدمات المصرفية. 
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كما أدى التحرير الاقتصادي إلى تسريع نمو القطاع الخاص، مما أدى إلى مضاعفة 
عدد الشركات الجديدة المسجلة ثلاث مرات تقريبًا، من أقل من 33000 في عام 2016 
إلى 93000 في عام 2022. بالإضافة إلى ذلك، أدى إصلاح الش��ركات المملوكة للدولة 
إلى خل��ق ف��رص جدي��دة للقط��اع الخ��اص، مم��ا أدى إلى بي��ع أكث��ر م��ن 1200 ش��ركة 

صغرة. والش��ركات المملوكة للدولة متوس��طة الحجم منذ عام 2019.
تحس��ن الوس��اطة المالي��ة، مم��ا أدى الى خف��ض الق��روض المصرفي��ة التفضيلي��ة 
للش��ركات المملوك��ة للدول��ة م��ن 56% في 2018 إلى 29% م��ن إجمال��ي الإق��راض المص��رفي 
في عام 2023. وقد أفس��ح ذلك المجال لزيادة الاس��تثمار الأجني في القطاع المصرفي، 
مما عزز إقراض القطاع الخاص وساهم في العودة إلى التضخم المكون من رقم واحد 

بحل��ول أوائل ع��ام 2022.
وباعتباره��ا ج��زءا م��ن الإصلاح��ات الجاري��ة، تم القض��اء على تعدد أس��عار الصرف، 
والقض��اء عل��ى س��وق الص��رف الأجن��ي غ��ر الش��رعي، حي��ث يتمت��ع الآن كل مس��تثمر 
بالق��درة عل��ى تحوي��ل العم��لات الأجنبي��ة ب��لا قي��ود، وذل��ك م��ن خلال البن��وك المعتمدة. 
إضاف��ة إلى ذل��ك، فق��د تم إلغ��اء البيع الإلزامي لعائدات الصادرات من النقد الأجني 
لجمي��ع الكيان��ات الاقتصادي��ة، م��ن أج��ل مواصل��ة تس��هيل نظ��ام حرك��ة النق��د الأجنب��ى. 
ويس��مح ه��ذا الإج��راء للش��ركات الخاص��ة بالتص��رف بحري��ة في أم��وال النق��د الأجن��ي 

ال��تي تتلقاه��ا في حس��اباتها. 
الش��فافية المالي��ة، انتقل��ت الحكوم��ة م��ن هيمن��ة الإنف��اق خ��ارج الميزاني��ة إلى جمي��ع 
النفق��ات تقريبً��ا عل��ى الميزاني��ة وتخض��ع للرقاب��ة البرلماني��ة. وكان��ت الجه��ود الرامي��ة 
إلى زي��ادة المش��اركة المحلي��ة ووض��ع ميزاني��ات للمواطن��ن فعالة في تعزي��ز الملكية العامة 

للنفق��ات العام��ة في المس��تقبل.
تعزي��ز الش��مولية، ع��ن طري��ق إزال��ة القيود عل��ى التنقل الداخل��ي، وتعزيز حقوق ذوي 
الإعاقة، وتوس��يع حقوق المرأة وحمايتها بالإضافة إلى معالجة قضايا مثل المس��اواة في 

الأج��ر، وإج��ازة الأموم��ة، والعنف القائم عل��ى النوع الاجتماعي.
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وق��د تس��ببت الإصلاح��ات ات��ى تس��ببت ف��ى تح��ول أخض��ر، حيث ش��جعت عل��ى اعتماد 
تكنولوجي��ات زراعي��ة فعال��ة في اس��تخدام المي��اه وذكي��ة مناخي��اً وخل��ق أس��واق للطاق��ة 
المتج��ددة. أدت ه��ذه الجه��ود إلى زي��ادة تولي��د الطاق��ة المتج��ددة، م��ن 13% م��ن مزي��ج 
الطاق��ة الإجمال��ي في أوزبكس��تان في ع��ام 2017 إلى م��ا يق��رب م��ن 20% في ع��ام 2023.

أبرز البيانات

ق��دم البن��ك الدول��ي 200 ملي��ون دولار تموي��لًا إضافيً��ا لسياس��ات التنمي��ة اس��تجابة 
لجائح��ة ف��روس كورون��ا )كوفي��د-19( ف��ى 2020 للتخفي��ف م��ن آثاره��ا الاقتصادي��ة 

والاجتماعي��ة في الب��لاد.
اصلاحات التحول الأخضر

 وتش��جيع اعتم��اد تكنولوجي��ات زراعي��ة تتس��م بالكف��اءة في اس��تخدام المي��اه وال��ذكاء 
المناخي وإنشاء أسواق للطاقة المتجددة. وقد أدت هذه الجهود إلى زيادة توليد الطاقة 
المتج��ددة، م��ن 13% م��ن مزي��ج الطاق��ة الإجمال��ي في أوزبكس��تان في ع��ام 2017 إلى م��ا 

يق��رب م��ن 20% في ع��ام 2023.
خطة عمل البنك الدولى

اس��تخدمت مؤسس��ات التنمي��ة في أوزبكس��تان نهج��ا ش��املا لمجموع��ة البن��ك الدول��ي. 
ح��ددت مؤسس��ة التموي��ل الدولي��ة )IFC( القطاع��ات الرئيس��ية لتطوي��ر الس��وق، مث��ل 
البس��تنة والطران والاتصالات الس��لكية واللاس��لكية والمواد الكيميائية - والتي ش��هدت 
جميعه��ا آث��ارًا إيجابي��ة م��ن مب��ادرات التنمي��ة وبالإضاف��ة إلى ذل��ك، كان التع��اون ب��ن 
البنك الدولي ومؤسس��ة التمويل الدولية فعالا في تش��كيل التش��ريعات والمؤسس��ات التي 
تحكم الشراكات بن القطاعن العام والخاص، مع التركيز بوجه خاص على مشاركة 

القط��اع الخ��اص في الطاق��ة المتجددة.
مساهمة البنك الدولي

قدم البنك الدولي تمويلًا لمؤسسات التنمية بلغ إجماليه 2.1 مليار دولار لأوزبكستان 
من 2018 إلى 2021 لتنفيذ إصلاحات اجتماعية واقتصادية حاسمة. وشملت قروضا 
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من البنك الدولي للإنشاء والتعمر وائتمانات ميسرة من المؤسسة الإنمائية الدولية. 
وكان��ت ه��ذه المنظم��ات ه��ي أدوات الإق��راض الرئيس��ية ال��تي اس��تخدمها البن��ك الدولي 
لدع��م الإصلاح��ات الحاسم��ة في أوزبكس��تان. في الف��ترة 2021-2018، كان��ت حص��ة 

الإقراض الميس��ر من خلال مؤسس��ات التنمية فى البلاد بحوالي %50.
الشـــراكه

وكان��ت الش��راكات ج��زءا لا يتج��زأ م��ن نج��اح منظم��ات التنمي��ة في أوزبكس��تان، حيث 
س��اعدت في إط��لاق التموي��ل الإض��افي الكب��ر المطل��وب لتنفي��ذ الإصلاح��ات الحاسم��ة 
م��ن خ��لال دع��م التموي��ل الم��وازي ال��ذي يقدم��ه ش��ركاء التنمي��ة الآخ��رون، بم��ا في ذل��ك 

حكومة اليابان والبنك الآسيوي 
للاس��تثمار في البني��ة التحتي��ة.

لعب��ت  ذل��ك،  عل��ى  ع��لاوة 
الأم��م  وكالات  م��ع  الش��راكات 
المتح��دة، بم��ا في ذل��ك منظم��ة 
ومنظم��ة  الدولي��ة،  العم��ل 
للطفول��ة  المتح��دة  الأم��م 
)اليونيس��يف(، وبرنام��ج الأم��م 
المتحدة الإنمائي، ومع الشركاء 

الثنائي��ن، دورا حاسم��ا في تعزي��ز المس��اواة الاجتماعي��ة والجنس��انية والمس��اواة ب��ن 
الإعاق��ة. دم��ج  أجن��دة  الجنس��ن. 

عل��ى س��بيل المث��ال، تع��اون البن��ك الدول��ي واليونيس��يف لمس��اعدة الس��لطات في تطوي��ر 
السجل الموحد، وهو نظام معلومات إدارية تم إنشاؤه لتحسن تقديم خدمات الحماية 
الاجتماعي��ة في أوزبكس��تان. وق��د أدى ه��ذا الس��جل إلى تبس��يط الوص��ول إلى الخدم��ات 
وجع��ل نظ��ام الحماي��ة الاجتماعي��ة أكثر ش��فافية، مم��ا أدى إلى زيادة كبرة في التغطية 
للأسر ذات الدخل المنخفض وغرها من الفئات الضعيفة في جميع أنحاء البلاد، بما 

في ذلك النس��اء والشباب.
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مشروعات البنك الدولى فى أوزبكستان

وته��دف الم��وارد المالي��ة ال��تي يقدمه��ا البن��ك الدول��ي إلى دع��م الإصلاح��ات وتنفي��ذ 
التداب��ر اللازم��ة في ع��دد م��ن القطاع��ات المهم��ة للاقتص��اد، بم��ا في ذل��ك

الطاقـــــة:

 

 إنشاء هيئة مستقلة لتنظيم سوق الطاقة وإصلاح تعرفة الطاقة. والغرض من هذه 
التدابر هو تحس��ن تش��غيل الش��بكة، وزيادة كفاءة الطاقة، وجذب اس��تثمارات القطاع 
الخ��اص في تحدي��ث البني��ة التحتي��ة للطاق��ة، وتحفي��ز المنافس��ة وضمان مش��اركة واس��عة 

للقط��اع الخ��اص في هذا المجال.
قطاع السكك الحديدية:

إص��لاح قط��اع الس��كك الحديدي��ة به��دف تحدي��ث نظ��ام تس��عر ال��ركاب والبضائ��ع 
وتحفي��ز المنافس��ة وتحس��ن الآلي��ات المؤسس��ية للقط��اع.
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الصناعة الكيميائية:

تنفي��ذ اصلاح��ات مؤسس��ية في الصناع��ة الكيميائي��ة وخصخص��ة مؤسس��ة كيميائي��ة 
حكومية كبرة »JSC -Fergonazot« والغرض من هذه التدابر هو تحرير الصناعة، 
وجذب الاستثمار الخاص في تحديثها، وزيادة الكفاءة والمنافسة في الصناعة الكيميائية.

الزراعــــة:

تحرير أنماط الزراعة لزيادة الإنتاجية وتنويع المحاصيل، ومساعدة المزارعن على 
التخفيف من آثار تغر المناخ.

إدارة الالتزامات المالية للدولة:

إدارة وتنظي��م  أوزبكس��تان في مج��ال  ق��درات وزارة الاقتص��اد والمالي��ة في  تنمي��ة 
الالتزام��ات المالي��ة الناش��ئة ع��ن مش��اريع الش��راكة ب��ن القطاع��ن الع��ام والخ��اص.

الحماية الاجتماعية:

إنش��اء الوكال��ة الوطني��ة للحماي��ة الاجتماعي��ة التابع��ة لرئي��س أوزبكس��تان م��ن أج��ل 
تحسن نظام الحماية الاجتماعية للسكان، وتوسيع نطاق وأنواع الخدمات الاجتماعية، 

فض��لا عن زي��ادة جودتها.
حماية المرأة من القمع والعنف.

 إدخ��ال المس��ؤولية الجنائي��ة ع��ن العن��ف الأس��ري )المنزل��ي( وتحس��ن آلي��ات حماي��ة 
الم��رأة م��ن العن��ف الجس��دي والجنس��ي والاقتص��ادي والنفس��ي.

التكيف مع تغير المناخ وحماية البيئة والتحول إلى الاقتصاد «الأخضر«:

تطوي��ر برام��ج الدول��ة المناخي��ة والبيئي��ة واس��عة النط��اق، وتعزي��ز ق��درات وصلاحيات 
وزارة البيئ��ة وحماي��ة البيئ��ة وتغ��ر المناخ في أوزبكس��تان، وكذلك تحس��ن آليات مراقبة 

ج��ودة الهواء.
تطوي��ر التصني��ف الوط��ي «الأخض��ر« - أنظم��ة التصني��ف للأنش��طة والاس��تثمارات 
«الأخضر« )الصديقة للبيئة( في تنمية الاقتصاد «الأخضر«. والغرض من هذه المبادرة هو 
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اتخاذ التدابر اللازمة للتكيف مع تغر المناخ والتخفيف من آثاره على الاقتصاد، وتحسن 
آليات منع الانبعاثات في الغلاف الجوي، وجذب الاستثمارات في المشاريع «الخضراء«.

المخاطر السلبية على النمو

تواجه توقعات النمو في كازاخستان العديد من المخاطر السلبية الناجمة عن عوامل 
محلي��ة وخارجي��ة. وم��ن الممك��ن أن يؤدي الغزو الروس��ي لأوكرانيا والتوترات الناتجة في 
البحر الأس��ود وبالقرب منه إلى مزيد من تعطيل صادرات النفط الكازاخس��تاني عبر 
خ��ط أنابي��ب بح��ر قزوي��ن، الأم��ر ال��ذي قد تكون ل��ه تداعيات اقتصادية ومالية ش��ديدة 
نظرا لأهمية قطاع الهيدروكربونات. إن أي صيانة كبرة غر مجدولة في حقول النفط 
بالإضاف��ة إلى تأخ��ر غ��ر متوق��ع في تطوي��ر حق��ل تنغي��ز النفط��ي ق��د ي��ؤدي إلى تقليص 

الإنت��اج وتثبيط النمو الاقتصادي.
يمكن أن تؤدي الضغوط الخارجية غر المتوقعة وتقلبات التنغي إلى ارتفاع التضخم. 
ع��لاوة عل��ى ذل��ك، ونظ��راً للعلاق��ات الاقتصادي��ة ب��ن كازاخس��تان وروس��يا، ف��إن خط��ر 
ف��رض عقوب��ات ثانوي��ة لا ي��زال يش��كل مص��دراً للقل��ق، وه��و م��ا م��ن ش��أنه أن ي��ؤدي إلى 

إضع��اف الثق��ة، وردع الاس��تثمار الأجن��ي المباش��ر، وتقوي��ض النمو.
نظرة مستقبلية

يهدف إطار الشراكة القطرية لمجموعة البنك الدولي للسنوات المالية 2022-2026 
إلى مساندة الإصلاحات التحويلية الإضافية في أوزبكستان، مع التركيز على الأولويات 
التالي��ة: تعزي��ز قط��اع خ��اص ق��وي، وتعزي��ز دور الدولة في تمكن الس��وق، والاس��تثمار في 
رأس المال البشري، وبناء مجتمع مستدام ومزدهر. مستقبل مرن. ويظل البنك الدولي 
ملتزمً��ا التزامً��ا عميقً��ا بمس��اعدة الب��لاد على تعزيز جهودها الإصلاحية الطموحة من 
خلال تقديم المس��اعدة الفنية والمالية للحكومة، بما في ذلك من خلال برنامج حماية 
الأشخاص ذوي الإعاقة الجاري تنفيذه، للحفاظ على زخم الإصلاح ودفع أوزبكستان 

نحو هدف الشريحة العليا من الدخل المتوسط لعام 2030.
كم��ا أن التوقع��ات الاقتصادي��ة لكازاخس��تان للعام��ن المقبل��ن هي النم��و المطرد. وبعد 
التعافي من الآثار السلبية للغزو الروسي لأوكرانيا في عام 2023، من المتوقع أن يتباطأ 
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النم��و إلى 3.4% عل��ى أس��اس س��نوي في ع��ام 2024 بس��بب انخف��اض إنت��اج النف��ط عن 
المتوقع.

وم��ن المتوق��ع أن ينم��و النات��ج المحل��ي الإجمال��ي الحقيق��ي بنس��بة5 .4-5% في ع��ام 
2025، حيث من المتوقع أن يؤدي توسيع الطاقة الإنتاجية في حقول النفط الحالية إلى 

تعزي��ز الص��ادرات وتحفي��ز نم��و صناع��ة البتروكيماوي��ات في ع��ام 2025 وم��ا بع��ده. ومن 
المتوق��ع أن يك��ون الاس��تثمار في التعدي��ن والتصني��ع مس��تقرا. وم��ن المتوق��ع أن يتع��زز نم��و 

إنف��اق الأس��ر في ع��ام 2024 م��ع تراج��ع التضخ��م وتخفي��ف الأوض��اع المالي��ة.
وم��ن المتوق��ع أن ينخف��ض مع��دل التضخ��م المرتف��ع، لكنه س��يظل أعل��ى من هدف بنك 
كازاخس��تان الوط��ي في عام��ي 2024 و2025. وب��دأت الضغ��وط التضخمي��ة تتراج��ع في 
ع��ام 2023، لتنخف��ض إلى 9.8% في ديس��مبر 2023، بع��د تش��ديد السياس��ة النقدي��ة. 
وق��د يك��ون م��ن الممك��ن تحقي��ق ه��دف التضخ��م ال��ذي ح��دده بن��ك الكوي��ت الوط��ي عند 
5% بش��رط ألا يكون هناك تخفيف نقدي س��ابق لأوانه إلى جانب تنفيذ خطط ضبط 

أوضاع المالية العامة. ومن ش��أن اس��تمرار التدابر الرامية إلى إزالة سياس��ات أس��عار 
الفائ��دة المدعوم��ة المش��وهة أن يحس��ن فعالي��ة نق��ل السياس��ة النقدية.

ويظ��ل النظ��ام المص��رفي ق��ادراً عل��ى الصم��ود في مواجهة الصدم��ات الخارجية، بما في 
ذلك الآثار غر المباشرة الناجمة عن الغزو الروسي لأوكرانيا. وبلغت نسبة القروض 
المتعث��رة 3.2% في نوفم��بر 2023. وحافظ��ت البن��وك عل��ى تموي��ل ق��وي وأص��ول س��ائلة 
وف��رة، متج��اوزة العتب��ات التنظيمي��ة، عل��ى الرغ��م م��ن وج��ود علام��ات عل��ى ارتف��اع 

مخاط��ر الائتم��ان، الأم��ر ال��ذي يس��تدعي اس��تمرار المراقب��ة والتخفي��ف.
وم��ن المتوق��ع أن يظ��ل الحس��اب الج��اري يعان��ي م��ن عج��ز عن��د 3.0% و2.3% م��ن 
النات��ج المحل��ي الإجمال��ي في عام��ي 2024 و2025 عل��ى التوال��ي. وأدى ارتف��اع الطل��ب 
عل��ى ال��واردات وانخف��اض عائ��دات التصدي��ر عل��ى خلفي��ة انخف��اض أس��عار النفط إلى 
عجز في الحساب الجاري بنحو 3.3% من الناتج المحلي الإجمالي في عام 2023. وبلغ 
إجمالي الاحتياطيات الدولية لبنك الكويت الوطي س��بعة أش��هر من تغطية الواردات. 
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وم��ن المتوق��ع أن يس��تمر العج��ز في ع��ام 2024 وأن يتراج��ع بش��كل مط��رد، في ح��ن م��ن 
المتوقع أن تس��تمر تدفقات الاس��تثمار الأجني المباش��ر إلى الداخل، والتي س��تتجه إلى 

ح��د كب��ر إلى قط��اع التعدين.
يتح��رك مش��روع خط��ة الموازن��ة للف��ترة 2026-2024 نح��و التوحي��د المال��ي. وأدت 
تدابر تحفيز الميزانية، التي استهدفت إلى حد كبر برامج الرعاية الاجتماعية، إلى 
عج��ز يق��در بنح��و 1.8% م��ن النات��ج المحلي الإجمال��ي في عام 2023. وتخطط الحكومة 
لخف��ض العج��ز تدريجي��ا عل��ى الم��دى المتوس��ط بم��ا يتماش��ى م��ع القاعدة المالي��ة للحفاظ 
عل��ى الاحتياطي��ات المالي��ة. إن الدي��ن الحكومي يمكن تحمله، لكن تكاليف خدمة الدين 
آخ��ذة في التزاي��د، مم��ا يعك��س الاعتم��اد عل��ى الدي��ن المحل��ي في س��ياق ارتف��اع أس��عار 

الفائ��دة المحلية.
وم��ن المتوق��ع نم��و اقتص��اد كازاخس��تان بنس��بة 5.1%، مدفوعًا بالص��ادرات والتحفيز 
المال��ي. وتتوق��ع التوقع��ات الاقتصادي��ة لع��ام 2024 تباط��ؤ النم��و إلى 3.4%، مع انتعاش��ه 

إلى 4.7% في ع��ام 2025 بس��بب زي��ادة إنت��اج النف��ط.


