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دور الحوكمة البيئية لنشر الوعى وتعزيز ثقافة الاستدامة البيئية 
» دراسة حالة على القطاع الصناعي توشيبا«
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رئيس لجنة التوعية البيئية

الاتحاد العربي لحماية الحياة البرية والبحرية

الملخص:

يْه��دف ه��ذا البح��ث أهمي��ة دور الحوكم��ة البيئي��ة في نش��ر الوع��ي وتعزي��ز ثقاف��ة 
الاس��تدامة البيئية في القطاعات الصناعية، مع التركيز على تأثيراتها الإيجابية 
عل��ى البيئ��ة والمجتم��ع، حي��ث تعت�رب الحوكم��ة البيئي��ة م��ن العوام��ل الرئيس��ية في 
توجيه س��لوك الش��ركات والمؤسس��ات نحو تبني ممارس��ات صديقة للبيئة وتحقيق 
الاس��تدامة، وتش��مل أهمية الحوكمة البيئية تعزيز الش��فافية والمس��اءلة والمش��اركة 
ووضع السياسات البيئية والإجراءات في اتخاذ القرارات البيئية، وتحفيز الابتكار 

واس��تخدام التقني��ات التكنولوجي��ا النظيف��ة المتج��ددة في القط��اع الصناعي.
وتُعد شركة توشيبا )Toshiba( من الشركات الرائدة في الصناعة التكنولوجية، 
وتقوم بتبني مبادئ الحوكمة البيئية كجزء من استراتيجيتها العامة، حيث تركز 
عل��ى تطبي��ق دور الحوكم��ة البيئي��ة في توش��يبا عل��ى تحس�ين كف��اءة الاس��تهلاك 
للم��وارد، وتطوي��ر التكنولوجي��ا الخض��راء، وتقلي��ل الانبعاث��ات الض��ارة، كم��ا تق��وم 
الش��ركة بنش��ر تقارير دورية توضح أدائها البيئي وتأثيرات عملياتها على البيئة، 

مما يس��هم في زيادة الش��فافية والثقة من قبل المس��تثمرين والمجتمع.
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Abstract:

This research aims to highlight the importance of the role 
of environmental governance in spreading awareness and 
promoting a culture of environmental sustainability in industrial 
sectors, with a focus on its positive effects on the environment 
and society. Environmental governance is considered one of 
the main factors in directing the behavior of companies and 
institutions towards adopting environmentally friendly practices 
and achieving sustainability. The importance of environmental 
governance includes enhancing transparency, accountability, 
participation, establishing environmental policies and procedures 
in environmental decision-making, stimulating innovation and 
the use of clean technologies in industrial production.

Toshiba is one of the leaders in the technology industry and 
is adopting environmental governance principles as part of its 
overall strategy. Toshiba›s environmental governance role focuses 
on improving resource efficiency, developing green technology, 
and reducing harmful emissions. The company also publishes 
periodic reports clarifying its environmental performance 
and the impacts of its operations on the environment, which 
contributes to increasing transparency and confidence on the 
part of investors and society.
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مقدمة  :
تع��د الحوكم��ة البيئي��ة له��ا دورًا محوريً��ا في تش��كيل السياس��ات والممارس��ات التي تدفع 
جه��ود الاس��تدامة البيئي��ة عَ�رب القطاع��ات الصناعي��ة، وله��ذا س��وف يت��م تن��اول مفه��وم 
الحوكمة البيئية وأهميتها لنشر الوعي وتعزيز الاستدامة البيئية، وتهدف إلى معالجة 
التحدي��ات والف��رص المرتبط��ة بتنفيذه��ا، والعم��ل عل��ي تقدي��م رؤى ح��ول دور الحوكم��ة 
البيئية الفعالة لنشر الوعى وتعزيزثقافة الإستدامة البيئية لقطاع الصناعة بوجه عام 

وقطاع الصناعة لمؤسس��ة توش��يبا بوجه خاص.
وتتمثل الحوكمة البيئية فى الُُأطر والعمليات والمؤسسات التي يتم من خلالها إتخاذ 
الق��رارات بش��أن القضاي��ا البيئي��ة، وه��و بمثاب��ة آلي��ة حاسم��ة لتنس��يق الجه��ود لمواجه��ة 
التحدي��ات البيئي��ة لنش��ر الوع��ى وتعزي��ز الاس��تدامة البيئي��ة م��ن خ�الل إنش��اء عملي��ات 
صنع قرار بالمشاركة المساءلة والمساواه والعدالة والشفافية ، وتتضمن الحوكمة البيئية 
مراع��اة مص��الح أصح��اب المصلح��ة أو المنفع��ة ودم��ج الاهتمام��ات البيئي��ة في تطوي��ر 

السياس��ات وتنفيذها.
ويسلط مفهوم الحوكمة البيئية  الضوء على الترابط بين العوامل البيئية والاجتماعية 
والاقتصادية والثقافية، مع التأكيد على ضرورة إلى إتباع نهج شامل ومتكامل لتحقيق 
الاس��تدامة البيئي��ة للقطاع��ات الصناعي��ة، وه��ي ت��درك أن الاس��تدامة البيئي��ة لا يمك��ن 
تحقيقه��ا بمع��زل ع��ن الأه��داف المجتمعية الأخرى وتتطلب المش��اركة أنش��طة  فعالة من 
جانب الحكومات) القطاع العام( والش��ركات والمؤسس��ات) القطاع الخاص( والمجتمع 

المدني والأفراد.
يمكن طرح التس��اؤل التالي: " كيف تس��اهم الحوكمة البيئية في نش��ر الوعى وتعزيز ثقافة 

الاس��تدامة البيئية فى القطاعات الصناعية" ؟
أهداف الدراسة:

1- تُه��دف ه��ذه الدراس��ة إلى استكش��اف كيفي��ة تأث�ير أط��ر وآلي��ات الحوكم��ة البيئي��ة 
عل��ى نش��ر الوع��ي البيئ��ي وتعزي��ز ثقاف��ة الاس��تدامة داخ��ل القطاع��ات الصناعي��ة.

2- تسعى الدراسة إلى تقييم تأثير ممارسات الحوكمة البيئية ، كالشفافية والمساءلة 
والمش��اركة في نش��ر الوع��ي البيئ��ي وتعزي��ز ثقاف��ة الاس��تدامة  البيئي��ة لمختل��ف القطاعات 
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بوجه عام والقطاع الصناعي توشيبا بوجه خاص.
3- تحديد التحديات والفرص المرتبطة بتنفيذ الحوكمة البيئية، تهدف الدراسة إلى 
تقديم رؤى حول الاستراتيجيات المحتملة لنشر الوعي البيئي وتعزيز ثقافة الاستدامة 

البيئية في القطاعات الصناعية لقطاع توشيبا.
أهمية الدراسة:

1- دور الحوكم��ة البيئي��ة لنش��ر الوع��ي البيئ��ي أم��ر ض��روري لتعزيز جهود الاس��تدامة 
البيئي��ة داخ��ل القطاع��ات الصناعي��ة. وم��ن خ�الل تحديد ممارس��ات الحوكم��ة الفعالة، 
يمك��ن للمؤسس��ات والقطاع��ات إعتم��اد اس�رتاتيجيات التخفي��ف م��ن الآث��ار البيئي��ة 

والمس��اهمة في تحقي��ق أه��داف التنمي��ة المس��تدامة.
2- تحسين مشاركة القطاعات المختلفة وأهمية ممارسات الحوكمة البيئية، المشاركة 
الفعال��ة لأصح��اب المنفع��ة والش��فافية، دورًا حاسًم��ا في المب��ادرات المس��تدامة الخضراء. 

وتُسهم في تعزيز مشاركة في عمليات صنع القرارات البيئية.
3-  توف�ير البيان��ات والنتائ��ج للإع�الم السياس��ات والممارس��ات وق��ادة الصناع��ة 
وغيره��م م��ن أصح��اب المنفع��ة و المش��اركين في جه��ود الحوكم��ة البيئي��ة والاس��تدامة. 
لتحديد أفضل الممارس��ات ومعالجة التحديات الرئيس��ية، يمكن للدراس��ة أن تس��اعد في 
تطوي��ر السياس��ات والاس�رتاتيجيات ال�يت ته��دف إلى نش��ر الوعي البيئ��ي وتعزيز ثقافة 

الاس��تدامة في القط��اع الصناع��ي توش��يبا.
وثقاف��ة  وتعزي��ز  الوع��ى  ونش��ر  البيئي��ة  للحوكم��ة  والمعرف��ة  البح��ث  تطوي��ر   -4
الاس��تدامةالبيئية م��ن خ�الل توف�ير الأدل��ة التجريبي��ة وال��رؤى ح��ول علاقاته��ا المتبادل��ة 
داخل القطاعات الصناعية لتساهم في تطوير الأطر النظرية والتدخلات العملية التي 

ته��دف إلى تعزي��ز الإس��تدامة البيئي��ة.
أولا : مفهوم الحوكمة :

 ه��ى مجموع��ة الإج��رارءات والقواع��د وأجهزة اتخاذ القرار والإعلام والمراقبة التي 
تترج��م أس��لوب وطريق��ة الحك��م  والقي��ادة به��دف ضم��ان الس�ير الحس��ن لش��ؤون الدولة 
والمؤسسات سواءا كانت عمومية أو خاصة، اقليمية أو وطنية أو حتى دولية، وتقوم على 

مجموع��ة من الأركان هي
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       )المساواة ،الشفافية ،العدالة والمساواة ، والتمكين1 (. 
وتشير الحوكمة البيئية إلى إطار القواعد واللوائح والسياسات والمؤسسات التي توجه 
عملية صنع القرار والإجراءات المتعلقة بالقضايا البيئية. وهو يشمل عمليات مشاركة 
أصحاب المنفعة والشفافية والمساءلة وآليات التنفيذ لضمان الإدارة المستدامة للموارد 

الطبيعية وحماية النظم البيئية2. 
يُعت�رب دور الحوكم��ة البيئي��ة أيضً��ا مهمً��ا في نش��ر الوع��ي وتعزي��ز ثقاف��ة الاس��تدامة 
البيئي��ة ل��دى القطاع��ات الصناعي��ة م��ن خ�الل تب�ني سياس��ات وممارس��ات تش��جع على 
الاس��تدامة البيئي��ة وتنظي��م النش��اط الاقتص��ادي بط��رق تحافظ على الم��وارد الطبيعية، 
يمك��ن للحكوم��ات والمؤسس��ات الحكومي��ة والمنظم��ات الدولية تحقيق تحولات إيجابية في 
س��لوكيات القط��اع الصناع��ي. يُع��زز الحوكمة هن��ا دور المراقبة والتنظيم لضمان امتثال 
القطاعات والمؤسسات لمعايير الاستدامة البيئية وتحفيزها على إتخاذ إجراءات تقليل 
الآث��ار البيئي��ة الض��ارة لأنش��طتها. بالإضاف��ة إلى ذل��ك، تُش��جع الحوكم��ة عل��ى تعزي��ز 
التعاون بين القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني لتطوير حلول مستدامة ومبتكرة 
للتحدي��ات البيئي��ة المعاص��رة، مم��ا يع��زز الوع��ي بأهمي��ة الحف��اظ عل��ى البيئ��ة وتعزي��ز 

الثقاف��ة البيئي��ة في المجتمع��ات المعني��ة.
ويش��مل الوع��ي البيئ��ي المعرف��ة والفه��م والوع��ي بالقضاي��ا البيئي��ة وأس��بابها والحل��ول 
المحتمل��ة ب�ين الأف��راد والمجتمع��ات والمنظم��ات. وه��و يش��مل جه��ود التعلي��م والاتص��ال 

والتوعي��ة ال�يت ته��دف إلى تعزي��ز ونش��ر ثقاف��ة الإس��تدامة البيئي��ة.
ام��ا ثقاف��ة الاس��تدامة البيئي��ة تش�ير إلى القي��م والمواق��ف والمعاي�ير والس��لوكيات ال�يت 
تعط��ي الأولوي��ة لحماي��ة البيئ��ة والحف��اظ عليه��ا والاس��تخدام المس��تدام للم��وارد. وه��ي 
تنط��وي عل��ى دم��ج الاعتب��ارات البيئي��ة في عملي��ات صن��ع الق��رار والممارس��ات وأنم��اط 

الحي��اة لضم��ان الت��وازن البيئ��ي والرفاهي��ة عل��ى الم��دى الطوي��ل3 . 
ثانيا : مقومات الحوكمة البيئية لتعزيز الاستدامة البيئية:

تتعدد مقومات الحوكمة ومنها:
 - الشفافية والإفصاح:

تتضم��ن الش��فافية توف�ير معلوم��ات يمك��ن الوص��ول إليها وطرحها ح��ول الأداء البيئي 
والتأث�يرات بعملي��ات صن��ع الق��رار للقط��اع الصناع��ى، تنش��ر ش��ركة Toshiba تقاري��ر 
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س��نوية ع��ن الاس��تدامة كا مبادراته��ا وأهدافه��ا ومقايي��س أدائه��ا البيئي��ة، مم��ا يوف��ر 
القط��اع الصناع��ي رؤى ش��فافة ح��ول ممارس��اتها البيئي��ة 4.

- مشاركة القطاع الصناعى:
تتضم��ن مش��اركة القطاع��ات تاصناعي��ة إش��راك أصح��اب المنفع��ة المتنوع�ين بش��كل 
فع��ال، بم��ا في ذل��ك الموظف�ين والمجتمع��ات والمنظم��ات غ�ير الحكومي��ة والحكوم��ات، في 
عملي��ات صن��ع الق��رار البيئ��ي، وتتع��اون Toshiba م��ع المجتمع��ات المحلي��ة والمنظم��ات 
البيئي��ة غ�ير الحكومي��ة لتحدي��د ومعالجة الاهتمامات البيئية المتعلقة بعملياتها، وتعزيز 

الح��وار والش��راكة5.
- السياسات البيئية وأنظمة الإدارة:

توف��ر السياس��ات البيئي��ة وأنظم��ة الإدارة أط��رًا وعملي��ات لتحدي��د الأه��داف البيئي��ة، 
وتنفي��ذ خط��ط العم��ل، ومراقب��ة الأداء6 . تطبي��ق نظام الإدارة البيئية )EMS( المعتمد 
وفقًا لمعايير ISO 14001، والذي يوجه سياساتها وإجراءاتها البيئية والتحسين المستمر.

- الابتكار واعتماد التكنولوجيا:
يتضم��ن الابت��كار تطوي��ر واعتم��اد تقني��ات وممارس��ات جدي��دة تقل��ل م��ن التأث�يرات 
البيئية وتعزز كفاءة استخدام الموارد7 ، تطوير التقنيات الصديقة للبيئة، مثل المنتجات 

الموف��رة للطاق��ة وحل��ول الطاق��ة المتجددة، لتقلي��ل بصمتها البيئية.
:)CSR( المسؤولية الاجتماعية للشركات والقطاعات -

البيئي��ة  للقطاع��ات الصناعي��ة دم��ج الاعتب��ارات  المس��ؤولية الاجتماعي��ة  تس��تلزم 
والاجتماعي��ة في العملي��ات التجاري��ة وعملي��ات صن��ع القرار، مش��اركة أنش��طة المس��ؤولية 
الاجتماعي��ة للش��ركات، مث��ل برام��ج التثقيف البيئي ومب��ادرات التوعية المجتمعية، لرفع 

مس��توى الوع��ي وتعزي��ز الاس��تدامة البيئي��ة خ��ارج نط��اق عملياته��ا8 .
تعتبر مكونات الحوكمة البيئية هى التي تجسدها ممارسات شركة توشيبا، ضرورية 
لنش��ر الوع��ي وتعزي��ز ثقاف��ة الاس��تدامة البيئي��ة في القطاع��ات الصناعي��ة، لدع��م فعالية 

هذه المكونات في تعزيز الإش��راف البيئي.
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ثالثا أهمية الحوكمة البيئية في تعزيز ثقافة الاستدامة:
تعمل الحوكمة البيئية كحافز لتعزيز الإستدامة من خلال تعزيز الشفافية والمساءلة 
والمشاركة في صنع القرار البيئي المستدام ويمكن أن تؤدي الحوكمة البيئية الفعالة إلى 
تب�ني ممارس��ات مس��تدامة، والحف��اظ عل��ى الم��وارد الطبيعي��ة، وحماي��ة النظ��م البيئي��ة. 
وس��يبحث أيضً��ا دور الحوكم��ة البيئي��ة في مواجه��ة التحدي��ات البيئية الناش��ئة، مثل تغير 

المن��اخ وفقدان التنوع البيولوجي.
رابعا آليات حوكمة البيئية للقطاعات الصناعية: 

   يمكن تصنيف آليات الحوكمة البيئية إلى آليات داخلية وخارجية.  
الآليات الداخلية للحوكمة البيئية: 

وتتمثل هذه الآليات في مجلس الإدارة وما يتفرع عنه من لجان بالإضافة إلى التدقيق 
الداخلي. 

1-1 - مجلس الإدارة: 

الآليات الداخلية لحوكمة البيئة تشمل مجلس الإدارة واللجان المشتقة منه، بالإضافة 
إلى التدقيق الداخلي. يمارس مجلس الإدارة دوراً رئيسياً في مراقبة قرارات المؤسسة 
وخاصة الاس�رتاتيجية البيئية، حيث يضمن أن تتجه الأنش��طة التش��غيلية والاس��تثمارية 
نح��و تحقي��ق الأه��داف البيئي��ة وتعظي��م قيم��ة الش��ركة بطريق��ة مس��تدامة. وتش��مل 
صلاحي��ات مجل��س الإدارة الرقاب��ة عل��ى أداء الإدارة التنفيذي��ة لضم��ان ملاءمته��ا 

لأه��داف البيئ��ة وحماي��ة رأس الم��ال المس��تثمر.
كما تتوفر آليات الحماية لرأس المال المستثمر من خلال مجلس الإدارة، بما في ذلك 
إعف��اء أو مكاف��أة الإدارة العلي��ا بن��اءً عل��ى أدائه��ا البيئ��ي، إلى جان��ب المش��اركة في وض��ع 
اس�رتاتيجيات البيئ��ة. لضم��ان فعالي��ة ه��ذه الآليات في التوجي��ه والرقابة، يعتمد مجلس 
الإدارة على مجموعة من اللجان، مثل لجنة البيئة والاس��تدامة، التي تلعب دوراً هاماً 

في تطوير وتنفيذ السياس��ات والمبادئ البيئية.  
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- لجنة التدقيق : 
لجنة التدقيق تحتل أهمية بالغة في إطار الحوكمة البيئية، خاصة بعد التدهور البيئية 
التي أثرت على الكثير من الشركات والقطاعات. فهي تلعب دوراً حيوياً في تعزيز الثقة 
والش��فافية فيم��ا يتعل��ق بالبيان��ات البيئي��ة والتقاري��ر المس��تدامة، وتعمل عل��ى دعم جهود 
هيئات التدقيق البيئي الخارجية. يتولى أعضاء هذه اللجنة مراجعة السياسات البيئية 
والإج��راءات والتأك��د م��ن تطبيقه��ا بش��كل فعّ��ال، مم��ا تُس��اهم في تحس�ين الأداء البيئ��ي 
للمؤسس��ة وتقديم تقارير دقيقة وموثوقة بش��أن أدائها البيئي ومدى التزامها بالمعايير 

والتشريعات البيئية9.
- لجنة المكافآت :  

إذ يستوجب أن تكون هذه اللجنة مشكلة من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين 
حيث تدور مهامها حول تقييم أداء الإدارة العليا في مجال الحفاظ على البيئة وتعزيز 
الاس��تدامة البيئي��ة، بالإضاف��ة إلى تحدي��د السياس��ات والإج��راءات البيئي��ة وضم��ان 

تنفيذه��ا بفعالية.
- لجنة التعيينات : 

ويتمث��ل دور ه��ذه اللجن��ة في تعي�ين أعض��اء مجل��س الإدارة والموظف�ين عل��ى أس��اس 
المه��ارة والخ�ربة في مج��ال البيئ��ة والاس��تدامة البيئي��ة، كم��ا ت��وكل للجن��ة أيضً��ا تقيي��م 
مه��ارات الموظف�ين بصف��ة مس��تمرة فيم��ا يتعل��ق بأدائه��م البيئ��ي والإعلان ع��ن الوظائف 

الش��اغرة ال�يت تتعل��ق بالحف��اظ عل��ى البيئ��ة والاس��تدامة.
- ) إدارة الموارد البشرية الخضراء (

• جميع الأنش��طة المتعلقة بالتطوير والتنفيذ والصيانة المس��تمرة للنظام بهدف جعل 
موظ��ف المؤسس��ة اخض��ر الت��ى  تس��عى إل��ي تحوي��ل س��لوك الموظ��ف الع��ادي ال��ي س��لوك 

صدي��ق للبيئ��ة لتحقي��ق اه��داف التنمية المس��تدامة.
• ه��ي خط��وة حاسم��ة لبن��اء مي��زة تنافس��ية م��ن خ�الل تعيين لموظفيه��ا اللذين لديهم 
وع��ى بيئ��ي بالقضاي��ا البيئي��ة أو لديه��م مس��ئولية أتج��اه البيئ��ة ، وتش��مل مفاهي��م إدارة 

الم��وارد البش��رية الخضراء:  
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1- تدريب الوعي البيئي: تشمل تدريب الموظفين على مفاهيم الاستدامة وأهميتها، 
وكيفية تطبيق الممارسات البيئية داخل المؤسسة.

2- اس��تخدام الموارد المس��تدامة: تعمل إدارة الموارد البش��رية الخضراء على تش��جيع 
اس��تخدام الم��وارد المتج��ددة والمس��تدامة في عملي��ات التوظي��ف والتدري��ب والإدارة 

اليومية.
3- تصمي��م الوظائ��ف الخض��راء: يمك��ن تصمي��م وص��ف الوظائ��ف بطريق��ة تعك��س 
المس��ؤولية البيئي��ة، مم��ا يش��جع عل��ى تب�ني ممارس��ات مس��تدامة داخ��ل مجموع��ة 

متنوع��ة م��ن الوظائ��ف.
4- إدارة النق��ل والتنق��ل الخض��راء: تش��مل إدارة الس��فر ووس��ائل النق��ل المس��تدامة 

للموظف�ين، مث��ل تش��جيع اس��تخدام وس��ائل النق��ل الع��ام والتقني��ات الخض��راء.
5- التحفي��ز والمكاف��آت البيئي��ة: يمك��ن تقدي��م مكاف��آت وحواف��ز للموظف�ين الذي��ن 
يس��اهمون في تحس�ين الأداء البيئي والحد من اس��تهلاك الموارد والحد من التلوث 

داخ��ل المؤسس��ة أو القط��اع.
6- إدارة النفاي��ات م��ن الفع��ل البيئ��ي: يتعل��ق ه��ذا بتقلي��ل التصرف��ات الس��لبية تج��اه 

البيئ��ة م��ن قب��ل الموظف�ين م��ن خ�الل التوجي��ه والتثقي��ف.
7- إعادة التدوير وإدارة النفايات: تشجع إدارة الموارد البشرية الخضراء على تبني 

ممارسات إعادة التدوير والتخلص المستدام من الفاقد اوالنفايات.
8-  التدقيق الداخلي :  

م��ن أه��م مزاي��ا التدقي��ق الداخل��ي أن��ه يتي��ح الفرص��ة للمواطن�ين م��ن أج��ل مس��اءلة 
المؤسسة وهو ما يعزز المصداقية والعدالة و تحسين سلوك الموظفين و التقليل من 

الفس��اد المال��ي و الإداري .
كم��ا يش��تمل التدقي��ق الداخل��ي في إط��ار الحوكم��ة البيئي��ة على تقدير المخاط��ر البيئية 
والتحق��ق م��ن فعالي��ة الإج��راءات البيئي��ة واختب��ار م��دى الالت��زام بالسياس��ات والُخط��ط 
الموضوعة للحفاظ على البيئة وتحقيق الاستدامة. جميع هذه الأدوار تساهم في تعزيز 
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دور التدقي��ق الداخل��ي كآلي��ة لتحقي��ق الحك��م البيئ��ي وضم��ان التوج��ه نح��و الممارس��ات 
البيئية المس��تدامة. 

رابعا تطبيق آليات الحوكمة البيئية في مختلف القطاعات الصناعية:" دراسة حالة 
على القطاع الصناعي توشيبا"

يمكنن��ا ط��رح بع��ض الأمثل��ة التطبيقي��ة عل��ى كيفي��ة تطبي��ق آلي��ات الحوكم��ة البيئية في 
مختل��ف القطاع��ات الصناعي��ة:

1. اس�رتاتيجيات الش��ركات أو القطاع��ات للح��د م��ن الانبعاث��ات الكربوني��ة: ش��ركات 
الطاقة والصناعات الثقيلة تعتمد اس�رتاتيجيات للتحول إلى مصادر طاقة نظيفة 
وللحد من انبعاثات الكربون، مثل استخدام الطاقة الشمسية والرياح، واستخدام 

تكنولوجي��ا الذكاء الأصطناعي.
2. سياس��ات إدارة النفاي��ات: تطبي��ق سياس��ات وإج��راءات لفص��ل النفاي��ات وإع��ادة 
تدويره��ا في الصناع��ات التحويلي��ة مث��ل الصلب والبلاس��تيك، مما يقلل من التأثير 

البيئ��ي للمخلف��ات ويعزز الاس��تدامة.
3. برام��ج التوعي��ة البيئي��ة للموظف�ين: تنظي��م دورات تدريبي��ة وورش عم��ل ح��ول 
الممارسات البيئية المستدامة للموظفين في المصانع والمنشآت الصناعية، مما يعزز 

الوع��ي البيئ��ي ويش��جع عل��ى التحس�ين المس��تمر.
4. التقييم البيئي للمشاريع الصناعية: تنفيذ تقييم بيئي شامل للمشاريع الصناعية 
الجديدة أو التوسعات، لتحديد التأثيرات البيئية المحتملة وتطبيق إجراءات للحد 

منها وضمان الامتثال للقوانين واللوائح البيئية.
5. تنفي��ذ نظ��م مراقب��ة الانبعاث��ات: اس��تخدام أنظم��ة مراقب��ة مس��تمرة للانبعاث��ات 
الصناعية والملوثات البيئية، مثل تركيب أجهزة الاستشعار والتحليل لمراقبة جودة 

اله��واء والمي��اه، واتخ��اذ إج��راءات فوري��ة في حال��ة تج��اوز الحدود المس��موح بها.
 14001 ISO 6. اعتماد المعايير البيئية الدولية: الالتزام بالمعايير البيئية الدولية مثل
في إدارة البيئ��ة، واس��تخدامها كأداة لتحس�ين الأداء البيئ��ي وتعزي��ز الش��فافية في 

.) 17065   - 14065 ISO - 14064 ISO (  التقاري��ر البيئية.مس��تقبلُا
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ومن ثم يتضح كيف يمكن للشركات والقطاعات والصناعات تطبيق آليات الحوكمة 
البيئية لتحقيق الاستدامة البيئية والتزامها بالمسؤولية البيئية.

خامسا : الآليات الخارجية للحوكمة البيئية :
   تنش��أ ه��ذه الآلي��ات خ��ارج المؤسس��ة وتؤث��ر بالضغ��ط عليه��ا م��ن أج��ل تطبي��ق قواع��د 

الحوكم��ة وم��ن أمثل��ة ه��ذه الآليات:   
1- منافس��ة القطاع��ات الصناعي��ة )الخدم��ات( وس��وق العم��ل الصناع��ي في إط��ار 
الحوكم��ة البيئي��ة تعت�رب آلي��ة حيوي��ة لتحفي��ز المؤسس��ات عل��ى اتخ��اذ إج��راءات 
مس��تدامة والابت��كار في تقدي��م منتج��ات وخدم��ات تل�بي احتياج��ات الس��وق بش��كل 
مستدام. يعزز هذا المنافسة الفعالة تحسين الأداء البيئي للمؤسسات ويشجع على 
تب�ني الممارس��ات البيئي��ة المس��تدامة، حي��ث تك��ون للمؤسس��ات ال�يت تضم��ن الحفاظ 
عل��ى البيئ��ة في عملياته��ا ومنتجات��ه اوتعزي��ز الج��ودة التنافس��ية )المي��زة تنافس��ية( 
)الميزة التنافس��ية المس��تدامة(. ينبغي للمؤسس��ات أن تولي اهتمامًا خاصًا بتنمية 
ونش��ر الوع��ى وتعزي��ز ثقاف��ة الاس��تدامة البيئي��ة ذو كف��اءة في مج��ال القطاع��ات 
الصناعي��ة، حي��ث يمك��ن أن يلع��ب ه��ذا القط��اع الصناع��ي دوراً هام��اً في تطوي��ر 
وتنفيذ اس�رتاتيجيات الحوكمة البيئية. عدم الالتزام بممارس��ات الحوكمة البيئية 
المس��تدامة قد يؤدي في النهاية إلى فش��ل المؤسس��ات في المنافس��ة والتعرض لمخاطر 

بيئي��ة واقتصادي��ة.
ولهذا تعتبر الطبيعة البيئية والأثر البيئي من العوامل الحاسمة في عملية الاندماج ، 
حيث يتمثل الهدف الرئيسي من هذه العمليات في تعزيز الاستدامة البيئية وتحقيق 
النمو بطريقة مستدامة. يتمثل هدف الاندماج والاكتساب في تحسين أداء المؤسسة 
وتوسيع نطاق تأثيرها بحيث يتم الاهتمام بالممارسات البيئية المستدامة والمسؤولة.
2- يمك��ن أن توف��ر عملي��ات الاندم��اج والاكتس��اب فرصً��ا لتطبي��ق معاي�ير الحوكم��ة 
البيئية على نطاق أوس��ع، بما في ذلك تطبيق ممارس��ات إدارة النفايات، وتحس�ين 
كفاءة استخدام الموارد الطبيعية، وتبني سياسات للتخلص من الانبعاثات الضارة 
بالبيئة. علاوة على ذلك، قد يتم خلال عمليات الاندماج والاكتساب إعادة هيكلة 
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الإدارة لتعزي��ز الالت��زام بالمعاي�ير البيئية وضمان تنفيذها بش��كل فعّال10. 
3- التدقي��ق الخارج��ي في إط��ار الحوكم��ة البيئي��ة يه��دف إلى تحس�ين نوعي��ة البيان��ات 
المالية والبيئية، حيث يقوم المدقق الخارجي الذي ينبغي عليه أن يتمتع بالاستقلال 
الت��ام ب��دور حاس��م في تحلي��ل وتقيي��م م��دى دق��ة ه��ذه البيان��ات. يتمث��ل دور المدق��ق 
الخارج��ي في مناقش��ة نتائ��ج التدقي��ق م��ع لجن��ة البيئ��ة والحوكم��ة البيئي��ة، حي��ث 
تمتل��ك ه��ذه الأخ�يرة الصلاحي��ة في اختي��ار المدق��ق الخارج��ي والتأك��د م��ن تطبي��ق 
المعاي�ير والمب��ادئ البيئي��ة بش��كل صحي��ح. يس��هم التدقي��ق الخارج��ي بش��كل كب�ير في 
زيادة الش��فافية والمس��اءلة فيما يتعلق بالتزام المؤسس��ات بالمعايير البيئية وتحقيق 

الاس��تدامة البيئية. 
4- تؤث��ر التش��ريعات والقوان�ين البيئي��ة عل��ى الفاعل�ين الأساس��يين في عملي��ة الحوكمة 
البيئية، ليس فقط فيما يتعلق بأدوارهم ووظائفهم، بل أيضًا على كيفية تفاعلهم 
م��ع بعضه��م البع��ض. فه��ي تح��دد العلاق��ات ب�ين المس��اهمين، أصح��اب المص��الح، 
الإدارة، ومجل��س الإدارة، وتح��دد الإط��ار القانون��ي والمعاي�ير ال�يت يج��ب أن تلت��زم 
بها المؤسسات لضمان المحافظة على البيئة وتعزيز الاستدامة. على سبيل المثال، 
يمكن أن تحدد القوانين المتعلقة بحماية البيئة المسؤوليات المحددة للشركات فيما 
يتعلق بإدارة النفايات والحفاظ على التنوع البيولوجي. وتوجد قوانين تش��جع على 
تطوي��ر تقني��ات نظيف��ة واس��تخدام الم��وارد المتجددة. كما تفرض بعض التش��ريعات 

عقوب��ات عل��ى الش��ركات التي تنته��ك القوانين البيئية.
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خاتمة:
يتض��ح أهمي��ة الحوكم��ة البيئي��ة في نش��ر الوع��ي وتعزي��ز ثقاف��ة الاس��تدامة البيئي��ة في 
القطاع��ات الصناعي��ة، م��ع التركي��ز عل��ى ممارس��ات ش��ركة توش��يبا كحال��ة دراس��ية. 
م��ن خ�الل اس��تعراض مكون��ات الحوكم��ة البيئي��ة مث��ل الش��فافية والإفص��اح، ومش��اركة 
الأط��راف المعني��ة، والسياس��ات البيئي��ة وأنظم��ة الإدارة، والابت��كار وتب�ني التكنولوجي��ا، 
والمسؤولية الاجتماعية للشركات، يتضح كيف يمكن لهذه العوامل أن تساهم في تحقيق 

أه��داف التنمي��ة المس��تدامة.
حيث طبقت ش��ركة توش��يبا الش��فافية في تقارير الأداء البيئي، والتي يمكن أن تزيد 
من الثقة بين المستثمرين والمجتمع، وكيف أن المشاركة الفعالة للأطراف المعنية يمكن 
أن تع��زز التع��اون وتوجي��ه الجه��ود نح��و تحقي��ق الاس��تدامة، كم��ا أن تنفي��ذ نظ��م إدارة 
بيئي��ة متقدم��ة مث��ل نظ��ام ISO 14001 يس��اعد في وض��ع الُأط��ر والسياس��ات ال�يت تق��ود 
إلى تحسين الأداء البيئي المستمر، ومن خلال الابتكار وتبني التقنيات النظيفة، تسهم 

الش��ركات في تقلي��ل بصمته��ا البيئي��ة وتحقيق كفاءة اس��تخدام الموارد.
علاوة على ذلك، تقوم المس��ؤولية الاجتماعية للش��ركات دورًا حيويًا في تعزيز الوعي 
البيئ��ي خ��ارج نط��اق العملي��ات المباش��رة للش��ركة، م��ن خ�الل برام��ج التعلي��م البيئ��ي 

والمب��ادرات المجتمعي��ة ال�يت تس��تهدف نش��ر ثقاف��ة الاس��تدامة.
وتُ�ربز ه��ذه الدراس��ة كي��ف أن الحوكم��ة البيئي��ة ليس��ت فق��ط أداة لإدارة المخاط��ر 
البيئي��ة، ب��ل ه��ي أيضً��ا محف��ز رئيس��ي لتحقي��ق التنمية المس��تدامة وتعزي��ز الوعي البيئي 
والثقافة البيئية في القطاعات الصناعية. ومن خلال الأمثلة التطبيقية والش��واهد من 
توش��يبا ومراج��ع أخ��رى، يمك��ن تقدي��م نماذج ناجحة يمكن للش��ركات الأخرى الاقتداء 

به��ا لتحقي��ق تأث�ير إيجاب��ي على البيئ��ة والمجتمع.
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